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Svar pa fraga fran allmanhetens
fragestund — Hur kan kommunen
paverka X-trafiks tidtabell?

Fraga:

"Hur kan kommunen paverka X-trafiks tidtabell?

Fran januari 2025 har kvallstaget, 22.32, fran Gavle dragits in. Jag bor i Lingbo och har arskort pa
x-trafik eftersom jag hellre aker tag an bil. En bidragande orsak till att jag flyttade till Lingbo var
taget.

Nu har vi i Lingbo, och de andra byarna langs strackan, fatt en betydligt sdmre service. Nu finns
inte mojligheten att aka till Gavle och ga pa en spelning, bio, teater mm. Sista X-tag gar 20.06.
Det k&nns diskriminerande.

Hela Sverige ska leva, en slogan som kanns som ett han ibland.

Svar:
X-trafik kér tdg och buss i Ockelbo kommun; X-taget pa norra stambanan och buss pa linjerna 44
till Sandviken och 26 till Gavle. Samt enstaka turer pa linje 43 mellan Jadraas och Sandviken.

Det finns etablerade kontaktvagar och traffar mellan Ockelbo kommun och X-trafik. | olika forum,
bade pa politik- och tjanstemannasidan, dryftas kollektivtrafiken i lanet. Vi stér i regelbunden
direktkontakt med X-trafiks olika avdelningar och medarbetare.

Nar det galler tidtabellen for tagen har vi liten méjlighet att paverka. Under manga ar har trafik med
X-tagen, forstarkta med SJ-tagen, pa norra stambanan, varit i fokus i X-trafiks utvecklingsplaner.
Tatare tdgavgangar och robust tagtrafik ar en fraga Regionen arbetar med och kommunerna star
bakom. Regionen har ansvar for regional utveckling och kollektivtrafik. Antalet avgangar har okat,
bade vad galler regionala X-tdg och SJ-tagen. Exakt nar de i tidtabellen passerar Ockelbo ar svart
att paverka eftersom de ar del i ett sa stort nat. Men, finns det férslag och énskemal sa kan vi spela
in dem sa att fragan uppmarksammas och diskuteras.

Infor nya trafikaret som startar i december fick vi information att taget tas bort och ersatts med buss
till Ockelbo.

Resandestatistik fran X-trafik visar att:

Snitt antal resande pa bussen jan-mars 2025 var 6 st.

Snitt antal resande pa taget jan-mars 2024 var 9 st fran Gavle, varav under 2 norr om Ockelbo. Pa
retur fran Bollnds var antalet under 1 resenar i snitt.

Kostnaden for bussen ar ca: 80% lagre an taget.

Carita Carter
Trafiksamordnare

Ockelbo kommun + Sédra Asgatan 30D, 816 80 Ockelbo 1
0297-555 00 - ockelbo.se


https://maps.app.goo.gl/FAQcnhJTvpiNpuzD9
tel:029755500
https://ockelbo.se/
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Kommunstyrelsen

§39 Dnr 2025/00091

Forlangning av Kretsloppsplan for Ockelbo kommun
2021-2025 att galla aven 2026-2028

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Kretsloppsplan for Ockelbo kommun forldngs med tre ar 2026-2028.
2. Mal som har slutér 2025 revideras till 2028.
3. Ny Bilaga 9 ”Uppdatering av Nuldgesbeskrivning” godkinns och faststélls.

Sammanfattning av arendet

Gastrike atervinnare har enligt férbundsordningen ett uppdrag att ta fram
forslag till Kretsloppsplan (avfallsplan) for Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken
och Alvkarleby kommuner. Kretsloppsplanen ska beslutas av
kommunfullmiktige.

Nuvarande Kretsloppslaner for Gévle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och
Alvkarleby arbetades fram under 2019-2020, beslutades hdsten 2021 och giller
for aren 2021- 2025. Enligt gillande lagstiftning ska kommunala avfallsplaner
(kretsloppslaner) ses 0ver minst vart fjarde ar och uppdateras vid behov.

Gistrike atervinnare foreslar att Gavle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och
Alvkarleby kommuner forlinger planerna med tre r sa att de giller dven for
2026-2028. Skilen for forslaget att forldnga planerna ér framfor allt att
innehallet 1 planerna fortfarande &r relevant och att det dr béttre att dgna
resurser at arbete som bidrar till att nd malen i1 Kretsloppsplanerna, én revidera
dem i nuldget. Det har sedan planerna togs fram skett en del forandringar i
lagstiftning och omvérld som bor redovisas 1 planerna, men det kan géras som
tilldgg 1 en bilaga och behdver inte medfora en revidering.

Beslutsunderlag

Underlag for beslut om att foresla forlangning av Kretsloppsplanerna for
Givle, Sandviken, Hofors, Ockelbo och Alvkarleby kommuner

* Bilaga 9 ”Uppdatering av omvirlds- och nuldgesbeskrivning” (ny)

» "Uppfoljning av Kretsloppsplanerna 2022-2023”

* Gillande Kretsloppsplaner for Givle, Hofors, Ockelbo, Sandviken och
Alvkarleby som finns att lisa bland annat pa https://gastrikeatervinnare.se/om-
oss/kretsloppsplan-och-foreskrifter-om-avfallshantering/

Inlagg
Birger Larsson (C), Linus Gunnarsson (M)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet ska skickas till

Kommunfullméktige
Gastrike atervinnare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 45 Dnr 2025/00164

Kommunovergripande program - Vald i nara relationer
och mans vald mot kvinnor

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Det kommundvergripande programmet "Vald 1 néra relationer och méns vald
mot kvinnor" antas.

Sammanfattning av arendet

Vald i néra relationer dr ett stort samhéllsproblem med savil réttsliga som
sociala och hilso- och sjukvardsaspekter. Den senaste nationella
kartldaggningen av brott i ndra relationer visar att utsattheten for vald i ndra
relation dr utbredd i1 samhéllet. Totalt uppgav 13,6 procent av befolkningen att
de blivit utsatta for ndgon typ av vald i ndra relation under 2022. Det &r en
storre andel kvinnor &n min som uppger att de blivit utsatta (BRA).

Kommuner har ett ansvar for att forebygga och uppticka valdsutsatthet samt
att ge stod och insatser till savél valdsutsatta som valdsutovare. For att ta detta
ansvar och pa sikt minska antalet vdldsutsatta och antalet valdsutovare behover
kommunen jobba med dessa fragor pa ett strategiskt sétt.

Ett kommundvergripande program ger kommunen mdojlighet att nd ut till alla
verksamheter och manga av kommunens invinare. Programmet &r ett effektivt
satt for Ockelbo kommun att jobba mot mélen i den nationella strategin for att
forebygga och bekdmpa méns vald mot kvinnor.

Beslutsunderlag

Socialndmndens beslut 2025-02-27, § 4

Forslaget till kommunovergripande program: Vald i néra relationer och méns
vald mot kvinnor” samt bilagor for aktiviteter och uppfoljning

Inlagg

Marit Rempling (C), Dan Brodin (KD), Jonny Lindblom (-)

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Socialnamnden

84 Dnr 2025/00040

Kommunovergripande program - vald i nara relationer

Socialnamndens beslut

Socialnamnden foreslar kommunfullmaktige att anta det
kommundvergripande programmet Vald 1 néra relationer och méns vald
mot kvinnor”.

Sammanfattning av arendet

Vald i nara relationer ar ett stort samhéllsproblem med saval rattsliga som
sociala och halso- och sjukvardsaspekter. Den senaste nationella
kartlaggningen av brott i nara relationer visar att utsattheten for vald i nara
relation ar utbredd i samhallet. Totalt uppgav 13,6 procent av befolkningen
att de blivit utsatta for nagon typ av vald i nara relation under 2022. Det &r
en storre andel kvinnor 4n mén som uppger att de blivit utsatta. (BRA)
Kommuner har ett ansvar for att forebygga och upptéacka valdsutsatthet samt
att ge stod och insatser till saval valdsutsatta som valdsutovare. For att ta
detta ansvar och pa sikt minska antalet valdsutsatta och antalet valdsutévare
behdver kommunen jobba med dessa fragor pa ett strategiskt sétt. Ett
kommunovergripande program ger kommunen mojlighet att na ut till alla
verksamheter och manga av kommunens invanare. Programmet ar ett
effektivt sétt for Ockelbo kommun att jobba mot malen i den nationella
strategin for att forebygga och bekdmpa mans vald mot kvinnor.

Beslutsunderlag
Bitradande enhetschef IFO, Sofia Lindstrands tjansteskrivelse 2025-02-19.

Forslaget till kommundvergripande program: ”V4ald i ndra relationer och
méns vald mot kvinnor” samt bilagor for aktiviteter och uppfoljning.

Inlagg
Jorgen Alkberg (S), Jamill Barikzey (S), Anna-Karin Kilberg (S),
Irene Bogren (S), Birgitta Astrand (C), Jonny Lindblom (-)

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen/Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§44 Dnr 2025/00137

Arsredovisning 2024 - Ockelbo kommun

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Arsredovisning 2024 Ockelbo kommun godkinns.

2. Ockelbogérdar AB har under verksamhetsaret 2024, bedrivit sin verksamhet
pa ett sétt som ar forenligt med det kommunala dndamaélet for verksamheten
och 1 enlighet med de kommunala befogenheterna for verksamheten.

3. Ockelbo Vatten AB har under verksamhetsaret 2024, bedrivit sin
verksamhet pé ett sitt som &r forenligt med det kommunala dndamalet for
verksamheten och 1 enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten.

4. Biondr Narviarme AB har under verksamhetsaret 2024, bedrivit sin
verksamhet pé ett sitt som &r forenligt med det kommunala dndamalet for
verksamheten och 1 enlighet med de kommunala befogenheterna for
verksamheten.

5. Ockelbo Kooperativa Fastigheter AB har under verksamhetsaret 2024,
bedrivit sin verksamhet pa ett sétt som dr forenligt med det kommunala
dndamalet for verksamheten och i1 enlighet med de kommunala befogenheterna
for verksamheten

6. Kommunfullmaktige bedomer att Ockelbo kommun inte har uppnatt malet
med God ekonomisk hushéllning for ar 2024.

7. Kommunfullméktige beslutar att disponera 21,7 mkr ur
resultatutjimningsreserven for att na ett balanskravsresultat pa 0 kr for ar 2024.

Sammanfattning av arendet

Arsredovisning 2024 4r sammanstilld och ska enligt lagstiftning behandlas av
kommunstyrelsen senast den 15 april. Redovisat resultat for kommunen 2024
ar -21,7 mkr och for koncernen -32,7 mkr.

Den samlade bedomningen av méluppfyllelse for de finansiella malen och
verksamhetsmalen dr att god ekonomisk hushallning inte uppnatts 2024.

Enligt balanskravsutredningen nar kommunen ett balanskravsresultat pa 0
kronor genom att disponera 21,7 mkr ur resultatutjamningsreserven (RUR).
RUR uppgar efter disponering till 17,4 mkr per 2024-12-31.

Kommunstyrelsen har en skyldighet att ha uppsikt 6ver den kommunala
verksamheten. Denna uppsiktsplikt omfattar d&ven verksamhet som bedrivs i

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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foretagsform och huruvida denna verksambhet dr forenlig med de kommunala
befogenheter som utgdr ram for den aktuella verksamheten.

Kommunstyrelsen ska i arliga beslut ta stdllning till om den verksamhet som
bedrivits av heldgda och deldgda aktiebolag under foregaende kalenderar har
varit forenlig med det faststillda kommunala dndamalet och utforts inom
ramen for de kommunala befogenheterna. Om sa inte &r fallet ska styrelsen
lamna forslag till fullmiktige om nddvéndiga atgérder.

Kommunstyrelsens ordférande har pa delegation, ritt att besluta om
redaktionella dndringar som inte paverkar resultat, stillning eller
maluppfyllelse.

Beslutsunderlag
Arsredovisning 2024 — Ockelbo kommun

Inlagg
Linus Gunnarsson (M), Marit Rempling (C)

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunkontoret
Sandelin Eriksson, Johanna

Kommunfullméktige
johanna.sandelin_eriksson@ockelbo.se g

Revisionsberattelse samt fragan om ansvarsfrihet for
ar 2024 - Ockelbo kommun

Forslag till beslut
1. Revisionsberdttelsen laggs med godkannande till handlingarna.

2. Kommunstyrelsen, socialnamnden, utbildnings- och kulturndmnden,
overformyndarnamnden Vastra Gastrikland, Véstra Gastriklands
samhéllsbyggnadsnamnd, hjalpmedelsndmnden,
foretagshalsovardsnamnden, gemensam namnd for verksamhetsstdd,
beredningar och dess ledaméter beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsaret
2024.

De ledamoter i kommunfullmaktige, vilka ocksa varit ledamdéter och
ersattare i granskade styrelser och namnder samt ¢vriga organ, deltar inte i
behandlingen av arendet vad avser fragan om ansvarsfrihet betraffande
honom eller henne.

Sammanfattning av arendet

Ockelbo kommuns revisorer har efter verkstalld granskning av kommunens
rékenskaper och forvaltning for 2024 tillstyrkt att kommunstyrelsen,
namnderna, beredningar och de enskilda fértroendevalda i dessa instanser
beviljas ansvarsfrihet.

Beslutsunderlag

Revisionsberdttelse for ar 2024

Granskning av god ekonomisk hushallning 2024
Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2024
Revisorernas redogorelse 2024

Yttrande om arsredovisningens balansrakning, resultatrakning,
kassaflodesanalys, drift- och investeringsredovisning samt noter

Beslutet ska skickas till
Styrelse och ndmnder

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 47 Dnr 2025/00023

Strategi for styrning och ledning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Strategi for styrning och ledning for Ockelbo kommun med redaktionella
dndringar antas.

2. Fortydligande texter till de fyra fokusomraden for 2025-2026 antas.
e Trygg och vilkomnande kommun
e Utbildning och framtidstro
e Framtidens vard och omsorg
e Tillviaxt och foretagande

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade i december ny styrmodell, fokusomraden och
gav dven uppdraget att ta fram en ny strategi for styrning och ledning 1
Ockelbo. Den forvéntas resultera i en kommunovergripande planerings — och
uppfoljningsprocess for kommunplanen, samt process for planering av
strategisk styrning med anpassning till forhallandena 1 Ockelbo.

Strategin for styrning och ledning for Ockelbo ska tydligt visa hur den
kommunala verksamheten inklusive kommunens bolag styrs mot visionen. En
heltdckande enhetlig kommunplan ger ocksa béttre mojlighet till dvergripande
systemstod som i sin tur kan effektivisera arbetet ytterligare. En samlad
styrmodell som ger helheten goér den bade mer ldttarbetad och léttare att
overblick och forstd. Arbetet innehaller bdde sammanstéllning av
styrdokument, arbetssétt, rutiner och utvardering. Tydliga processer som hakar
1 varandra och med tydliga arshjul som gor bade arbetet och uppfoljning
enklare. Efter kommunfullméktiges beslut i december har ett forslag pé strategi
for styrning och ledning for Ockelbo kommun arbetats fram. (Bilaga 1).
Materialet grundar sig pa material frdn Sandvikens kommuns strategiprocess
och 1 forslaget har vissa delar markerats dir vi kan anpassa till det som passar
Ockelbo.

Efter ett antagande kommer strategin att succesivt implementeras i
kommunens arbete med en kommunplan.

Beslutsunderlag

Strategi for styrning och ledning i Ockelbo kommun
Fokusomraden

Inlagg

Marit Rempling (C), Madelene Hakansson (MP)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullméktige
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STYRNING OCH LEDNING | OCKELBO KOMMUN

Det har dokumentet ger en dverblick av hur styrning och ledning i Ockelbo kommun fungerar. Som
utgangspunkt kan det vara bra att veta hur kommunen ar organiserad.

Kommunfullmaktige

Kommunfullmaktige &r kommunens hdgsta beslutande organ och bestéar av folkvalda
ledamoter som tar beslut i fragor av stor strategisk eller principiell betydelse.
Kommunfullmaktige beslutar om vilka ndmnder som ska finnas samt har den
Overgripande agarrollen fér de kommunala bolagen. Vart fjarde ar valjer Ockelboborna
ledamaéter till kommunfullmaktige genom att rosta i kommunalvalet.

Namnd och foérvaltning

Namnder ansvarar for att bedriva verksamhet utifrdn kommunfullmaktiges styrning och
beslut. Namndernas ledaméter utses av kommunfullmaktige. Namndens uppdrag
specificeras i reglementet. Till varje namnd hor en forvaltning som har till uppgift att
genomféra namndens uppdrag.

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsen ar en namnd pa samma satt som évriga namnder, men har ocksa
ansvar for att leda, samordna och utéva uppsikt dver kommunkoncernen.
Kommunstyrelsen bereder drenden till kommunfullmaktige och foljer upp att
organisationen genomfor dem.

Bolagsstyrelse och bolag

De kommunala bolagen, precis som namnderna, bedriver kommunal verksamhet for
att skapa nytta for medborgarna. Bolagen styrs av politiskt tillsatta styrelser utsedda av
kommunfullmaktige.
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Sa styrs Ockelbo kommun - dverblick

Styrning och ledning i Ockelbo kommun bygger pa helhetssyn, samverkan och dialog och bestar
av strategisk styrning, verksamhetsstyrning samt ekonomistyrning.

Vardera for att prioritera

En kommun finns till fér sina medborgare. Det kommunala sjalvstyret ger kommunen stor frihet att
bestdmma hur uppdraget ska utféras och hur resurser ska férdelas. En stor del av verksamheten
ar kommunen enligt lag skyldig att tillhandahalla, medan andra delar inte ar lagstadgade.
Kommunen maéste prioritera vad som ar viktigast for att utveckla samhallet pa basta satt.

Det kommunala uppdraget i fokus

Styrning och ledning i Ockelbo kommun ska sakerstalla en fungerande demokrati dar politiska
beslut genomfoérs, dar verksamheterna haller hég kvalitet och dar skattemedlen anvands pa basta
satt for samhallet.

En tydlig styrning och ledning innebéar att verksamheten arbetar utifran ett helhetsperspektiv, att
varje medarbetare forstar sin roll i det stérre sammanhanget och att verksamheterna halls samman
med fokus pa kommunens uppdrag.

Kultur och struktur for styrning och
ledning

S
)

g STRATEGISK

g STYRNING

VERKSAMHETS- EKONOMI-
STYRNING STYRNING

Jovia

| figur 1 illustreras Kultur och struktur for styrning och ledning

Styrning och ledning handlar om hur vi organiserar oss och hur vi arbetar tillsammans.

| Ockelbo kommun ar ledarskap och medarbetarskap praglat av helhetssyn, samverkan och dialog.
Vi paminner varandra om att alltid satta medborgaren i fokus.
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Helhetssyn

| Ockelbo kommun ar det alltid det sammantagna resultatet som réknas. Alla verksamheter i
kommunen har ett gemensamt ansvar och medborgaren &r alltid i centrum.

Samverkan

For att méta medborgarnas behov i en féranderlig varld maste vi standigt utvecklas. Det ar viktigt
att namnder, forvaltningar, styrelser och bolag samarbetar med varandra och med andra aktorer i
samhallet. Det kraver vilja att férandra och mod att tanka nytt.

Dialog

En god dialog bygger pa 6ppenhet, intresse, uppmuntran och forstaelse for att férandring och
forbattring tar tid och kraver tdlamod. | Ockelbo kommun skapar vi tillit och forutsattningar for att
tillsammans méta utmaningar och ta vara pa maojligheter genom en standig dialog.

Strategisk styrning, verksamhetsstyrning och
ekonomistyrning

En tydlig struktur ar grunden for strategiska diskussioner och beslut. Den ger férutsattningar for
forstaelse, legitimitet och en tydlig ansvars- och rollférdelning.
Styrning och ledning delas upp i strategisk styrning, verksamhetsstyrning och ekonomistyrning.

Kommunfullmaktige

Vision & Fokusomraden

Reglementen & Kommunévergripande styrdokument

Kommunplan

Strategisk
styrning

Nimnd/Bolag

Némndens styrdokument

Ni@mndplan/Strategiska mal for bolag

o)
=
c
-
>
lg
=
o]
5
-
11}

Forvaltning

Forvaltningens styrdokument

Forvaltningens verksamhetsplan

Verksamhets-
styrning

| figur 2 illustreras de verktyg som styrningen formaliseras genom.

Kommunfullmaktige pekar ut riktningen genom vision, fokusomraden, reglementen och agardirektiv
samt kommundévergripande styrdokument.
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I den arliga planeringsprocessen faststaller kommunfullmaktige kommunplanen som innehaller
prioriteringar och resursférdelning fér de kommande aren.

Namnder och bolag arbetar utifran kommunfullmaktiges styrning genom att formulera namndplaner
och bolagens strategiska mal. Pa forvaltningsniva formuleras verksamhetsplan och forvaltningens
styrdokument.

Val fungerande strategisk styrning

Strategisk styrning i Ockelbo kommun bygger pa en 6ppen och tillitsfull dialog mellan namnder,
forvaltningar och bolag. For att strategisk styrning ska fungera val behdvs tydlighet, enkelhet och
samordning.

Vision
Ockelbo kommuns vision ar langsiktig och vagledande i allt vart arbete. Den ger kommunen en
riktning for framtiden. Visionen ar inte tidsatt, utan langsiktigt efterstravansvard.

Visionen ska aktualiseras varje mandatperiod och beslutas av kommunfullméktige.

Fokusomraden

Kommunens fokusomraden pekar ut prioriterade omraden for utveckling mot visionen och
fortydligas av en kort text som beskriver och motiverar prioriteringarna. Fokusomradena boér vara
hogst 5 till antalet. De riktar sig till nAmnder och styrelse och malsatts inte.

Fokusomradena formuleras vid borjan av en ny mandatperiod och beslutas av
kommunfullméktige.

Klimatpaverkan
| allt arbete och alla beslut som tas inom Ockelbo kommun ska minskad klimatpaverkan beaktas.
Detta ska vara en dvergripande hallning som genomsyrar all verksamhet i kommunen.

Reglementen och agardirektiv

Reglementen och dgardirektiv ska definiera ndmndens/bolagets uppdrag och
ansvarsomrade. De beslutas av kommunfullméktige.

Kommunévergripande styrdokument

De kommunovergripande styrdokumenten uttrycker den politiska viljan inom ett specifikt omrade,
och ska vara sa fa som mgjligt for att underlatta styrning och uppféljning.

De kommunévergripande styrdokumenten beslutas av kommunfullméktige eller
kommunstyrelsen enligt beslutad struktur fér styrdokument.

Kommunplan

Kommunplanen faststaller kommunens prioriteringar och resursférdelning (budget) for de
kommande aren. Den faststaller de strategiska malen for namnder och bolag for att sakerstalla en
helhetssyn.
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Kommunplanen beslutas av kommunfullmaktige.

Namndens styrdokument

Dessa styrdokument uttrycker den politiska viljan inom namndens uppdrag och ansvarsomrade.
De ska vara samordnade med kommunfullmaktiges styrning och sa fa som majligt for att underlatta
for styrning och uppféljning. Namndens styrdokument galler enbart fér den egna namndens
verksamhet och ska alltid initieras genom ett beslut i namnden. Fértroendevald eller
férvaltningschef har ratt att vacka ett arende for att uppmarksamma namnden om behov av
styrdokument

Néamndens styrdokument beslutas av namnden.

Namndplan

Namndplanen faststaller namndens prioriteringar, strategiska mal och resursférdelning (budget) for
kommande ar och tydliggor vilken uppféljning namnden ska ta del av.

De strategiska malen ska utga fran visionen och kommunfullmaktiges fokusomraden med hansyn
till reglemente och kommunévergripande styrdokument. Malen ska vara hogst fyra till antalet och
satts for en period pa 2—4 ar eller pa arsbasis om skal finns. De bor vara matbara for att enkelt
kunna avgoéra om malet ar uppnatt. Om malet inte ar matbart, gor férvaltningen en professionell
beddmning om malet ar uppnatt eller inte.

Mall fér namndplaner faststalls arligen i samband med att kommunstyrelsen fattar beslut om
anvisningar

Néd@mndplanen beslutas av ndmnden
Strategiska mal for bolag

De strategiska malen for bolagen utgar fran visionen och kommunfullmaktiges fokusomraden med
hansyn till agardirektiv och kommundvergripande styrdokument. Malen ska vara pa 2—4 ar eller pa
arsbasis om skal finns. De ska som mest vara fyra till antalet. Malen bor vara matbara for att enkelt
kunna avgdéra om malet ar uppnatt. Om malet inte &r matbart, gér bolaget en professionell
bedomning om malet ar uppnatt eller inte.

De strategiska malen beslutas av bolagsstyrelsen.

Verksamhetsstyrning

Kommunens verksamhetsstyrning ska sékerstalla att all verksamhet féljer gallande lagstiftning och
uppdrag, haller god kvalitet, anvander resurserna effektivt samt standigt utvecklas och forbattras.

Agandeskap och delegerat ansvar

Chefer i organisationen ansvarar for verksamhetsstyrningen. En val fungerande
verksamhetsstyrning kraver tillit i form av delegerat ansvar och fértroende till medarbetarna.
| fragor av principiell vikt eller av stor ekonomisk betydelse, kan politiska beslut kravas.
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Verksamhetsnara styrning

Verksamhetsstyrningen ska identifiera maojligheter till samordning och samarbete. Ett viktigt verktyg
ar forvaltningens verksamhetsplan, som utgar fran namndplanen och hanterar mer
verksamhetsnara styrning. Enheterna skapar sina egna verksamhetsplaner utifran férvaltningens
plan.

Viktigt underlag for strategisk styrning

Tjansteorganisationen informerar de fértroendevalda om verksamhetsplanering och uppféljning.
De ska ocksa identifiera och féresla forbattringar. Detta kraver en tillitsfull dialog mellan
fértroendevalda och tjanstepersoner.

Kunskap

Ambitioner
PRIORITERING —> Namndplan

Vilja
Helhetssyn
Samverkan
[ oll=] i
= Dialog
= Resultat Undersikning
=T . Fiirvaltningens
— Nulidge och analys - Verksamhetsplan
o= Fakta Kunskap I—
H o |
e

Professionella bediémningar

Ekonomistyrning

Ekonomistyrning handlar om att styra utifran ekonomiska mal.

Kommunens resurser ska anvandas och utnyttjas effektivt. Da resurserna ar begransade maste
saval uppdraget till verksamheterna som de arbetssatt som anvands inom verksamheterna
planeras och genomféras i férhallande till de ekonomiska forutsattningarna.

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunerna styra verksamheten utifran en god ekonomisk hushallning,
bade i ett kortare och i ett langre tidsperspektiv.

Kommunerna ska enligt lagen anta mal bade fér ekonomin och for verksamheten — sa kallade
finansiella mal och verksamhetsmal. De finansiella malen ger en styrning som balanserar
finansieringen av valfarden idag och fér kommande generationer och utgér ramar for
verksamhetens omfattning och resultat. Verksamhetsmalen anger hur medlen ska anvandas pa ett
andamalsenligt satt.
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Balanskravet

Kommunallagen anger ett minimikrav fér kommunens ekonomi, det sa kallade balanskravet, som
innebar att det inte ar tillatet att budgetera eller redovisa ett underskott. Om resultatet anda blir
negativt ska det aterstallas inom tre ar.

Kommunen har i vissa fall mgjlighet att utjamna underskott med hjalp av tidigare reserverade
resultat

Resursfordelning

Kommunens finansiella utrymme och namndernas ramar for drift och investering ar en viktig
grundférutsattning for ekonomistyrning.

Utgangspunkten for fordelningen av namndernas ekonomiska ramar &r finansiella mal, skatteprognos,
demografi och kostnadsutveckling. Budgetramarna faststalls slutligen genom politiska prioriteringar och
beslut. Ndamnderna beslutar darefter sjalva dver den interna férdelningen av resurser inom budgetramen.
Over- och underskott balanseras inte mellan aren.

Om en ndmnd prognostiserar eller konstaterar ett underskott ska detta anmalas till kommunstyrelsen.
Forvaltningen och namnden ska vidta atgarder for att uppna ekonomisk balans och presentera en plan for att
aterstalla det negativa resultatet.

Kommunala bolag

Kommunala bolag ska, precis som namnder bedriva kommunal verksamhet som skapar nytta for
kommunen och medborgarna.

Ekonomistyrningen av bolagen sker via &gardirektiv och avkastningskrav som beslutas av
kommunfullmaktige samt budgetdirektiv fran agarbolaget.

Investeringsplan

I en kommun finns det behov av langsiktiga investeringar. Det kan exempelvis handla om att bygga
en ny skola eller ett nytt aldreboende. | samband med det arliga budgetarbetet tas en langsiktig
investeringsplan fram for att skapa en beredskap for stérre investeringar. Arliga éverskott ger
forutsattningar for att kunna halla en hég sjalvfinansieringsgrad av kommunens investeringar.

Planering for strategisk styrning efter
kommunalval

For en val fungerande styrning och ledning ar det viktigt att den nya politiska ledningen sakerstaller
att befintliga strukturer stammer éverens med den politiska viljan

Kommunfullmaktige tillirader enligt kommunallagen den 15 oktober valaret. Ledaméterna i
kommunstyrelsen och namnder tilltrader i Ockelbo kommun den 1 januari aret efter val till
kommunfullmaktige.

Aktualisering av vision

Visionen ar kommunens langsiktiga malbild och ar inte tidsatt. Tanken ar inte att visionen ska
forandras efter ett kommunalval. Den tilltrddande politiska ledningen bér daremot ga igenom
visionen for att sakerstalla att den ligger i linje med den politiska viljan.
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I mars aret efter val ska kommunfullméktige fatta beslut om aktualisering av visionen.

Framtagande av fokusomraden

Kommunfullmaktiges fokusomraden pekar ut prioriterade omraden for utveckling mot visionen. De
tydliggér den politiska viljan och prioriteringarna.

I mars aret efter val ska kommunfullméktige fatta beslut om fokusomraden.

Aktualisering av kommunovergripande styrdokument

For att kommundvergripande styrdokument ska fungera som styrinstrument ar det viktigt att de ar
aktuella och uttrycker den politiska viljan.

I november éaret efter kommunalval aktualiseras de kommunévergripande styrdokumenten i
samband med beslut om kommunplan.

Planering infor beslut om kommunplan

Kommunplanen faststaller kommunens prioriteringar och resursférdelning for de kommande aren
och har stor strategisk betydelse. Den ger en gemensam bild av riktningen kommunen under de
kommande aren.

Planeringen ar viktig for forstaelse och ansvarskansla
Planeringsarbetet bor praglas av delaktighet dar alla ndmnder, bolag och férvaltningar involveras
och bidrar med kunskap och perspektiv. Arbetet med att ta fram kommunplanen ska framja
helhetssyn, samverkan och dialog.

START!

Kommunstyrelsen beslutar om .
anvisningal namndplan och Bygger =
strategiska mal for bolag samt t)amfemgamsanmens
kommande ars tidplan e

Forum omvarldsbevakning.

Kommunstyrelsen genomfar
namnddialoger

Dialog i KLG om pigdende
arbete med namnplaner och
strategiska mal fér bolag

Namnd beslutar om utkast
till ngmndplan och bolag
beslutar om utkast till
strategiska mal for bolaget.

Kommunfullmaktige beslutar om
skattesats och kommunplan

KLG pabérjar planering av
samverkansarbetet pa tjansteniva utifran
namndernas och bolagets strategiska mal

Forum strategisk styrning

Utkast till namnplaner och strategiska mal
for bolag behandlas utifrdn
helhetsperspektiv

Kemmunstyrelsen beslutar om att

processen kan fortga utifran utkast till
namndplaner och strategiska mal for
bolag.

Namnd beslutar om namndplan. Bolag
beslutar om strategiska mal for bolaget.

Kommunfullmaktige beslutar om
ekonomisk tilldelning for namnderna samt
kommunens investeringsutrymme

10



000

Diarienummer: Klicka eller tryck har for att ange text.
0 c KE LB 0 Antagen av: Klicka eller tryck har for att ange text.

Omvarldsanalys och anvisningar

Tjansteorganisationens omvarldsanalys

Omvarldsanalysen bygger pa omvarldsbevakning, analys av strategisk styrning, specifika
uppfdéljningar i namnder, delarsrapporten och arsredovisningen.

Omvarldsanalysen ar en viktig input for planeringsprocessen och ett viktigt underlag fér Forum
framtid och omvérld.

Kommunstyrelseférvaltningen leder arbetet och ansvarar for slutprodukten.

Kommunstyrelsens anvisningar

| november startar planeringsprocessen med att kommunstyrelsen beslutar om anvisningar for
namndplan, strategiska mal for bolag samt tidplan fér det kommande aret.

Kommunstyrelseférvaltningen férbereder drendet i samverkan med évriga férvaltningar och
bolag.

Forum framtid och omvarld

I november eller december bjuder Kommunstyrelsen in till Forum framtid och omvarld som en del
av kommunstyrelsens uppdrag att leda och samordna. Vid forumet presenteras
tjdnsteorganisationens omvarldsanalys. Deltagarna bidrar till kommundvergripande diskussioner
om Ockelbos langsiktiga mojligheter och utmaningar. Kommunstyrelseforvaltningen forbereder
forumet och ansvarar for att involvera lampliga delar av organisationen.

Inbjudna:
*  Kommunstyrelsen
kommunfullmaktiges presidium
namnds- och styrelsepresidium
Kommunledningsgrupp
VD fér Ockelbogardar.
Kommunrevisionen och andra aktérer kommunstyrelsen énskar bjuda in.

Arbete med namndplaner och strategiska
mal for bolagen

Namnddialoger

| januari, efter Forum framtid och omvérld bjuder kommunstyrelsen in till dialog med respektive
namnd. Dessa dialoger fokuserar pa namndens utmaningar och méjligheter och bidrar till
namndernas planeringsprocess for ndAmndplan. Kommunchefen ansvarar fér agendan och
genomfor dialogerna efter avstamning med kommunstyrelsens ordférande.

Reflektion i Kommunledningsgrupp

Kommunledningsgruppen reflekterar kring ndmndernas arbete med namndplaner och bolagens
arbete med strategiska mal. Reflektionen sker utifran ett helhetsperspektiv och beaktar bade

11
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verksamhet och resursférdelning (drift och investeringar). Forvaltningschefer och VD for
Ockelbogardar tar med reflektionen till sina pagaende planeringsprocesser.

Utkast till namndplaner och strategiska mal for bolagen

I mars beslutar styrelse och namnder om utkast till nAmndplaner som innehaller namndens
prioriteringar och resursférdelning (budget) for de kommande aren. Har formuleras ocksa
namndens strategiska mal. Bolagsstyrelsen beslutar om utkast till strategiska mal fér bolag.

Fordjupad dialog om
planeringsprocessen

Planering i kommunledningsgrupp

I mars eller april pabérjar Kommunledningsgruppen planeringen av samverkansarbetet pa
tjansteniva. Planeringen utgar fran namndernas och bolagets strategiska mal.

Forum strategisk styrning

| april bjuder Kommunstyrelsen in till Forum strategisk styrning.

Forumet ar till for diskussion kring namndernas utkast till namndplan, ndmndernas ekonomiska
tilldelning samt bolagens utkast till strategiska mal. Forumets syfte ar att ge kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige far basta majliga beslutsunderlag.

Inbjudna

kommunstyrelsen,

kommunfullmaktiges presidium

namnds- och styrelsepresidium,

Kommunledningsgrupp

VD for Ockelbogardar.

Kommunrevisionen

Fackliga foretradare och andra aktérer kommunstyrelsen énskar bjuda in.

VVVVVYVYY

Beslut och planering

Beslut om att processen kan fortsatta

Kommunstyrelsen beslutar om att planeringsprocessen kan fortsatta utifran namndernas utkast till
namndplaner och bolagens utkast till strategiska mal.

Beslut om namndernas ekonomiska tilldelning

[ juni beslutar Kommunfullmaktige beslutar om ekonomisk tilldelning till né@mnderna samt
kommunens investeringsutrymme.

Beslut om namndplan och strategiska mal for bolag

| september beslutar namnderna beslutar om namndplaner och bolagen beslutar om strategiska
mal.

12
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Beslut om kommunplan och skattesats

| november beslutar kommunfullmaktige om kommunplan dar kommunens prioriteringar och
resursfordelning (budget) fastslas for de kommande aren. Kommunfullmaktige beslutar ocksd om
skattesats for kommande ar.

m L] u [+]
Uppfoljning under aret
Strukturen for uppfoljning sakerstaller att namnder kontinuerligt féljer upp ndmndplaner och att
bolagen féljer upp de strategiska malen. Den fungerar ocksd som en garant fér kvalitativt underlag
for den kommunévergripande uppféljningen och analysen.

Uppfoljning och analys
Namnder och bolagsstyrelser gor i september en uppfdljning av de strategiska malen fér perioden
1 januari till 31 augusti.

Namnder och bolagsstyrelse ansvarar ocksa for att félja upp andra delar av verksamheten under
aret. For ndmnderna faststalls strukturen fér denna uppféljning i namndplanen.

| februari gér namnderna en helarsuppféljning av namndplanen och bolagsstyrelse gor en
helarsuppfdélining av de strategiska malen.

Kommunfullmaktige N&mnd faststiller helirsuppféljning av
faststaller delérsrapport namndplan. Bolagsstyrelse faststiller
heldrsuppfdljning av strategiska mal.

Kommundvergripande analys av
strategisk styrning presenteras i
kommunfullmaktige

Reflektionstillfille for ekonomiskt
helarsresultat och strategisk
styrning.

START!
Namnd och bolagsstyrelse foljer
upp strategiska mal for perioden
1 jan - 31 aug

Koemmunfullmaktige faststaller
arsredovisning.

Kommunovergripande analys

Analys av strategisk styrning

Kommunchefen informerar kommunfullmaktige om den kommundvergripande analysen av
strategisk styrning. Informationen ges i oktober, sa att kommunfullmaktige far den sa snart som

mojligt efter att ndmnder och bolagsstyrelser har gjort sina uppféljningar.
13
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Delarsrapport

Delarsrapporten sammanfattar kommunens verksamhet och ekonomi fran rakenskapsarets borjan.

Kommunfullmaktige beslutar om delarsrapporten i november.

Reflektionstillfalle for ekonomiskt helarsresultat och
strategisk styrning

| mars bjuder kommunstyrelsen in till ett reflektionstillfalle fér att analysera och reflektera éver
kommunens helarsresultat och strategisk styrning.

Inbjudna

Kommunstyrelsen

KF-presidium

namnds- och styrelsepresidium

Kommunledningsgrupp
VD for Ockelbogardar.

YVVVYVVYV

Arsredovisning

| maj beslutar kommunfullmaktige kommunens arsredovisning. Arsredovisningen sammanfattar
kommunens verksamhet och resultat under det gédngna aret.

14



Sammantradesdatum Referens

2025-04-25 KS 2025/00169

85 UCKELBU TJANSTESKRIVELSE ?_i?i)
O

Kommunkontoret
Eriksson, Ann-Chatrine, 0297-55506

| . Kommunfullméktige
ann-chatrine.eriksson@ockelbo.se g

Anmalan av medborgarfdrslag - Starka granskningen
av Vij invallningsforetags for att framja biologisk
mangfald

Forslag till beslut
Medborgarforslaget éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet
Foljande medborgarforslag har inkommit:

»Jag foreslar att Ockelbo Kommun fattar beslut om att starka granskningen
av Vij invallningsforetags verksamhet pa fastigheten VI 1:16, med fokus pa
att skydda och framja biologisk mangfald, genom att Revisorerna far i
uppdrag att inkludera Vij invallningsforetags verksamhet i sin arliga
granskning, for att sakerstélla att besluten &r lagliga, att kommunens resurser
anvands ansvarsfullt och att miljohansyn tas i beaktande.

En starkt granskning genom revisorerna garanterar transparens och
sékerstaller att verksamheten bedrivs i linje med kommunens ansvar for
hallbar forvaltning och miljohansyn. Detta ar ett viktigt steg for att skydda
biologisk mangfald och starka kommunens trovérdighet som ansvarsfull
forvaltare av bade natur och skattepengar, i enlighet med medborgarnas
forvantningar om en hallbar utveckling.”

Beslutsunderlag
Medborgarforslag med bilaga

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesdatum Referens

2025-04-28 KS 2025/00188

gg UCKELBU TJANSTESKRIVELSE ?_i?i)
O

Kommunkontoret
Eriksson, Ann-Chatrine, 0297-55506

) . Kommunfullméktige
ann-chatrine.eriksson@ockelbo.se g

Anmalan av medborgarfdrslag - Att kKommunen
genomfor en inventering av dikesforetag som
kommunen ar delaktig i eller har intresse |

Forslag till beslut
Medborgarforslaget éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet
Foljande medborgarforslag har inkommit:

”Jag foreslar att kommunen genomf6r en inventering av dikesforetag som
kommun &r delaktig i eller har intresse i.

Syftet ar att fa en 6verblick Gver antalet dikesforetag, deras omfattning och
kommunens roll i dessa.”

Beslutsunderlag
Medborgarforslag

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesdatum Referens

2025-04-28 KS 2025/00170

85 UCKELBU TJANSTESKRIVELSE ?_i?i)
O

Kommunkontoret
Eriksson, Ann-Chatrine, 0297-55506

) . Kommunfullméktige
ann-chatrine.eriksson@ockelbo.se g

Anmalan av medborgarforslag - Parkbankar utefter
gangvagen fran Bysjon till Petersburg

Forslag till beslut
Medborgarforslaget éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet
Foljande medborgarforslag har inkommit:

»Jag saknar bankar att sitta pa en stund pa vagen hem fran affaren. Jag bor i
Petersburg och gar utmed Bysjon nar jag gar hem. Gangvégen efter bron &r
jattefin. Dar skulle det vara skont att satta sig en stund. Den gamla "vagen"
som gar parallellt en bit narmare sjon ser frestande ut men det ar svart att
komma dit. De fallda bjorkstammarna skulle kunna bli fina sittplatser om
man hogg ur nagra "andhallplatser".

En god tanke for att underlatta promenader for &ldre som ju ger en béttre
hélsa. En god investering for battre hélsa for alla parter.”

Beslutsunderlag
Medborgarforslag

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesdatum Referens

2025-04-28 KS 2025/00182

85 UCKELBU TJANSTESKRIVELSE ?_i?;)
O

Kommunkontoret
Eriksson, Ann-Chatrine, 0297-55506

| . Kommunfullméktige
ann-chatrine.eriksson@ockelbo.se g

Anmalan av medborgarforslag - Inférande av
obligatoriska drogtester for misstankt droganvandning
pa arbetsplatsen

Forslag till beslut
Medborgarforslaget éverlamnas till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning av arendet
Foljande medborgarforslag har inkommit:

I Ockelbo kommun &r arbetsmiljon och sékerheten i alla verksamheter av
yttersta vikt. Trots att en alkohol- och drogpolicy finns, visar erfarenheter
fran flera verksamhetsomraden — sérskilt inom kok och hemtjanst — att
rapporter om droganvandning ibland morkas och inte nar upp till narmaste
chef. Detta skapar ett riskmoment i en miljo dér personalens arbetsformaga
och sakerhet paverkas. Samtidigt konstateras att kontroll av tidigare domar
vid nyanstallningar inte alltid fangar upp alla riskbeteenden, eftersom
individer kan ha missbrukande problem utan att de ar straffade.

Kommunfullméktige bor besluta att ge i uppdrag en fullstandig utredning av
mojligheten att infora obligatoriska drogtester for anstéllda inom
kommunens verksamheter, med sérskilt fokus pa de omraden déar bristande
rapportering av droganvandning har noterats (exempelvis i kok och
hemtjanst). Utredningen ska aven omfatta bade tester pa forekommen
anledning och slumpmaéssiga kontroller, med tydliga riktlinjer for
integritetsskydd samt foljdatgarder vid bekraftat missbruk.

En trygg och drogfri arbetsmiljo ar avgorande for att skydda bade de
anstélldas halsa och sdkerhet samt sakerstalla hdg kvalitet i den service som
erbjuds till kommuninvanarna. I nuléget visar erfarenheter att misshruk
ibland inte rapporteras korrekt, vilket skapar en risk for olyckor och
forsamrad arbetsformaga. Genom att infora ett system med obligatoriska
drogtester ges cheferna ett verktyg att tidigt identifiera och agera vid
misstanke om missbruk, vilket &ven mojliggor rehabiliterande insatser for de
anstéllda. Detta kompletterar de nuvarande metoderna och starker
kommunens formaga att uppratthalla en saker och valfungerande
arbetsmiljo.

En obligatorisk drogtestning for anstallda, bade vid férekommen anledning
och eventuellt slumpméssigt, ar ett proaktivt verktyg for att:
o Sdkerstélla en trygg och drogfri arbetsplats dar risken for olyckor och

forsamrad arbetsformaga minimeras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




o Gora det lattare for narmsta chef att agera snabbt nér misstankar ;izﬂ;)
uppstar, genom att det finns en faststalld rutinfoljd.

« Signalera bade anstallda och brukare av kommunala tjanster att
kommunen tar arbetsmiljén pa storsta allvar.

« Kompensera den otillrackliga rapporteringen som i nuldget inte alltid
gor att droganvéandning dokumenteras.

Forslag till beslut
Under héansyn till ovanstaende yrkar jag att kommunfullméktige:
1. Ger i uppdrag till berérd ndmnd att utreda mojligheten till och

effekterna av att inféra obligatoriska drogtester for personal som vid
misstanke om drogmissbruk eller aktiv droganvandning pa arbetstid
omedelbart ska testas. Detta ska inkludera en utvérdering av bade
forekommande anledningstestning och slumpmaéssiga kontroller.

2. Sakerstaller att en eventuell utredning tar hansyn till bade
rattssakerhet och anstalldas personliga integritet, sa att testerna
genomfors pa ett ansvarsfullt och proportionerligt sétt.

3. Vid behov, om utredningen pekar pa positiva effekter, beslutas om
inférandet av nya rutiner dar tester blir en integrerad del av
arbetsmiljoarbetet, med tydliga riktlinjer for foljdatgarder vid
bekraftat missbruk.”

Avslutande kommentar

Det &r av yttersta vikt att kommunen inte bara forlitar sig pa tidigare
domskontroller vid nyanstéllningar, utan aktivt arbetar for att tidigt
identifiera och hantera problem med droganvandning, for bade de anstalldas
och de brukares sakerhet. Genom en faststélld och transparent procedur for
drogtester skickar vi en viktig signal om att vi tar arbetsmiljon pa storsta
allvar.

Beslutsunderlag
Medborgarforslag med bilaga

Beslutet ska skickas till
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum

85 UCKELBU SAMMANTRADESPROTOKOLL 1)
O

2025-04-08

Kommunstyrelsen

§ 51 Dnr 2024/00343

Svar pa motion - Infor digitala informationsskyltar i
Ockelbo kommun (-)

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Motionen anses besvarad.

Sammanfattning av arendet
Motion: Infor digitala informationsskyltar 1 Ockelbo kommun.

Med digitala informationsskyltar ndr man kommer till Ockelbo kommun
skapas fler mojligheter:

* Marknadsfora evenemang av allmint intresse och som dérfor kan leda till fler
besokare.

» Marknadsfora Ockelbo kommun 6vergripande som bostadsort, handelsplats
med mera.

* Informera om allvarliga samhallsstdrningar.

* Man kan dven se 6ver mdjligheten att lata foretag annonsera pa dessa
informationsskyltar, mot betalning.

Motionérens forslag till beslut: I kommunfullméktige

Att utreda kostnaden och mojligheten att infora digitala informationsskyltar i
Ockelbo kommun.

Svar: Kommunen har tre analoga vélkomst-/informationsskyltar placerade vid
norra, sddra och Ostra infarten till Ockelbo. Det finns ingen vid véstra infarten.
Tavlorna har funnits sedan 2010. P& dessa kan man fésta
marknadsforingsbudskap, men de saknar belysning! Platserna kan lampa sig
for digitala skyltar.

Kommunala informationsskyltar anvinds for att starka kommunens varumérke,
lyfta evenemang och hindelser av allmént intresse.

Motionéren foreslar att se dver mojligheten att lata foretag annonsera pa dessa
informationsskyltar, mot betalning. Vid omvirldsbevakning hittas inte ndgon
kommunal infartstavla som tillater reklam for enskilda foretag eller produkter.
Vissa kommuner tar betalt fran foretag som onskar lyfta evenemang, tavlingar,
hindelser av allméant eller publikt intresse och andra tar inte betalt.

Uppskattad kostnad for en digital informationsskylt (matt ca 6 x 3,5 meter) &r
ca 500 000 kronor. Tillkommer ndstan lika mycket att montera/installera en

skylt (markberedning, el/installation av hdgspanningskabel, mobilt bredband,
servicekostnad/underhall). Total kostnad uppskattas till ca 1 miljon per skylt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum

2025-04-08

8$ UCKELBU SAMMANTRADESPROTOKOLL 2®)
O

Fell Dokumentvariabel saknas.

Om digitala infartsskyltar ska prioriteras maste det lyftas i den kommunala
budgetprocessen.

Beslutsunderlag

Motion — Infor digitala informationsskyltar i Ockelbo kommun
Yrkanden

Joel Stromner (-) yrkar att motionen ska avslas.

Beslutsgang

Ordforande stéller yrkandet under proposition och finner att Joel Stromners (-)
yrkande ska avslas.

Inlagg
Joel Stromner (-)

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesdatum

2025-04-08

8$ UCKELBO SAMMANTRADESPROTOKOLL 1)
O

Kommunstyrelsen

§ 49 Dnr 2025/00141

Arsredovisning 2024 - Gistrike Raddningstjanst

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

1. Géstrike Raddningstjénsts arsredovisning for ar 2024 godkanns.

2. Forbundsdirektionen samt de enskilda ledamdterna i direktionen beviljas
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Beslutsunderlag
Arsredovisning med revisionsberittelse for 2024

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesdatum

2025-04-08
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Fell Dokumentvariabel saknas.

840 Dnr 2025/00152

Arsbokslut 2024 - Forvaltade stiftelser

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Arsbokslut 2024 for Forvaltade stiftelser godkanns.

Beslutsunderlag
Arsbokslut 2024 — Forvaltade stiftelser

Inlagg
Dan Brodin (KD), Patrik Jonsson (S)

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunstyrelsen

§ 41 Dnr 2025/00153

Arsbokslut 2024 - Stiftelsen Claes Anderssons
minnesfond

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméktige

Arsbokslut 2024 for stiftelsen Claes Anderssons minnesfond godkinns.

Beslutsunderlag
Arsbokslut 2024 — Stiftelsen Claes Anderssons minnesfond

Beslutet ska skickas till
Kommunfullméktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Sammantradesdatum Referens
2025-04-28 KS 2025/00114
Kommunkontoret
Eriksson, Ann-Chatrine, 0297-55506 Kommunfullmaktige

ann-chatrine.eriksson@ockelbo.se

Rapporter

Forslag till beslut
Redovisningen godkénns.

Sammanfattning av arendet

e Utbildnings- och kulturndmnden 2025-04-23, § 33 - Granskning av
ekonomistyrning inom kommunstyrelsen samt utbildnings- och
kulturnamndens ansvarsomrade — Svar pa revisionsrapport

o Gastrike Vatten AB — Protokoll styrelsemote 2025-03-19
o Gaéstrike Vatten AB — Verksamhetsrapport 2024

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesdatum

2025-04-23

85 UCKELBO SAMMANTRADESPROTOKOLL
O

Utbildnings- och kulturndmnden

8§33 Dnr 2025/00049

Revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning
iInom kommunstyrelsens samt utbildnings- och
kulturnamndens ansvarsomrade

Utbildnings- och kulturnamndens beslut
Namnden godkanner denna tjansteskrivelse som forvaltningens svar pa

revisionsrapport - Granskning av ekonomistyrning inom kommunstyrelsens

samt utbildnings- och kulturnamndens ansvarsomrade
Sammanfattning av arendet

De fortroendevalda revisorerna i Ockelbo kommun har gett ett foretag inom

revision, PwC, i uppdrag att granska ekonomistyrningen inom
kommunstyrelsens och utbildnings- och kulturnamndens ansvarsomraden.

Syftet med granskningen &r att bedéma om;

e kommunstyrelsen och utbildnings- och kulturn&mnden
sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning

e den interna kontrollen inom granskningsomradena ar tillracklig

De fragor som stélldes fran revisionen var;

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer fér den kommundvergripande
ekonomistyrningen?

- Delvis

2. Finns det regler och riktlinjer for utbildnings- och kulturn&mndens
ekonomistyrning?

- Delvis

3. Sakerstaller utbildnings- och kulturndmnden en l6pande kunskap om
ekonomiskt lage?

-Ja

4. Vidtar utbildnings- och kulturnamnden atgarder for att astadkomma en
ekonomi i balans?

- Delvis

5. Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott?

-Ja

| rapporten framkommer att det delvis finns regler och riktlinjer for
ekonomistyrningen, fraga 2. Kommentar fran rapporten;

Sida
1(4)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildnings- och kulturndmnden

Var samlade bedémning &r att revisionsfragan delvis ar uppfylld. Vi grundar
var bedémning pa att det finns en 6vergripande tidsplan vilken anger vid
vilka tidpunkter aterrapportering ska ske till utbildnings- och kulturnamnden
samt att tidpunkt for de olika momenten kopplade till budgetprocessen
oversiktligt beskrivs. Av utbildnings- och kulturnamndens reglemente
definieras namndens verksamhetsomrade och rapporteringsskyldighet. |
granskningen har det framkommit att utbildnings- och kulturndmnden inte
har antagit nagra egna budgetinstruktioner. Av intervjuerna framgar att
kommunen planerar att inga i SKRs prislappsmodell for fordelning av
budget men att detta inte inforts annu. Av intervjuer framgar aven att
namndens internbudget fordelas utifran de faktiska behoven inom skolan,
samt att fordelningen av resurser sker i samrad med rektorerna. Namnden
tillampar inte nagon antagen resursfordelningsmodell som exempelvis
bygger pa antal elever eller andra volymfaktorer.

| rapporten bedémer att namnden far Iépande kunskap om det ekonomiska
laget, fraga 3, och kommenterar;

Vid intervjuer med politiker fran utbildnings- och kulturnamnden framgar
att den information som kommer till ndmnden anses vara tillracklig.

| var granskning kan vi konstatera att ekonomisk uppfoljning och
rapportering till ndmnden sker kontinuerligt dar namnden under den
granskade perioden har erhallit regelbunden uppféljning om ekonomiskt
lage.

| rapporten framkommer att utbildnings- och kulturndmnden inte helt
sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning och en tillracklig intern
kontroll.

Till frdga 4 kommenterar rapporten svaret delvis med;

Sammantaget bedomer vi att namnden delvis vidtagit tillrackliga atgarder
for att dstadkomma en ekonomi i balans. Var bedémning grundar sig pa
foljande. Som vi kan se i tabell 4 ovan fanns det tecken pa att budgeten inte
var i balans med det underskott som redovisades i bokslutet 2023. Vi kan i
var granskning konstatera att vid ingangen av 2024 gjorde namnden
beddmningen att underskottet for 2024 uppgick till 6,3 miljoner kr.
Utbildnings- och kulturndmnden har vid flertalet tillfallen under 2024 gett
forvaltningen i uppdrag att se 6ver namndens kostnader, de kostnader som
lyfts fram av forvaltningen &r inom skola, sarskilda undervisningsgrupper,
elevhalsan, forskola och konsultkostnader. Vi har i var granskning av
protokoll dock noterat att namnden inte beslutat om nagra konkreta atgarder
for att minska kostnaderna eller uppréattandet av nagon atgardslista.
Granskningen visar ocksa att namnden inte har beslutat om nagra
forandringar i utbud och verksamhet for att anpassa verksamheten till den
tilldelade budgetramen, eller stallt nagra effektiviseringskrav pa
forvaltningen. Vi noterar &ven inom ramen fér granskningen att namnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Utbildnings- och kulturndmnden

gjort budgetaskanden till ekonomiutskottet i samband med att verksamheten
har lamnat konsekvensbeskrivningar avseende féreslagna driftramar. Det
star klart att det ekonomiska laget varit kant for namnden redan vid
ingangen av 2024. Enligt var bedémning bor namnden darmed vidtagit fler
atgarder for att minska kostnaderna.

PwC lamnar tva rekommendationer till utbildnings- och kulturnamnden;

- Vid underskott uppratta en atgardsplan som innehaller uppgifter om
vilka atgarder som ska genomforas inklusive tidsplan, forvantade
och faktiska ekonomiska effekter.

- Overvag att infora ett resursfordelningssystem for namndens
internbudget.

Revisorerna i Ockelbo kommun 6nskar skriftligt svar fran kommunstyrelsen
(KS) och uthildnings- och kulturnamnden (UKN) pa hur de avser att atgarda
de forbattringsomraden/brister som patalas i revisionsrapporten senast 2025-
05-31. Rapporten bedémer KS respektive UKN i skilda revisionsfragor.
Kommunstyrelseférvaltningen har svarat till KS for de delar som avser deras
verksamhet och utbildnings- och kulturférvaltningen svarar nu pa de delar
som berér UKN.

Forvaltningens kommentarer till rekommendationerna;

- Utbildnings- och kulturférvaltningen arrangerade 2025-03-13 en
temadag med ndmndens ledamoter samt forvaltningens chefer,
forvaltningssekreterare samt ekonom med tema ekonomi. Syftet
med dagen var att tydliggora vilka verksamheter som bedrivs, vad
som ar lagstadgad verksamhet, och tillsammans komma med férslag
till tgarder for att minska det ekonomiska underskottet och na en
budget i balans. En atgardsplan haller pa att tas fram. Genom det
pagaende arbete med att ta fram atgardsplan anser forvaltningen att
den rekommendation som ges i rapporten har beaktats.

- Kommunen héller pa 6vergripande niva att ta fram en ny modell for
styrning och ledning. Kommunen ser ocksa dver mojligheterna att
infora en prislappsmodell f6r ekonomisk fordelning. | december
2024 antog kommunfullmaktige en ny styrmodell med tillhérande
fokusomraden. Kommunkontoret fick i uppdrag att ta fram en
strategi for styrning och ledning. Genom det pagaende arbetet med
strategier och styrdokument anser férvaltningen att de
forbattringsomraden och brister som rapporten tar upp kommer att
atgardas.

Beslutsunderlag
Revisionsrapporten samt denna tjansteskrivelse.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Fell Dokumentvariabel saknas.

Inlagg

Beslutet ska skickas till
KS/KF

Kommunens revisorer

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Granskning av
ekonomistyrning inom
kommunstyrelsens samt
utbildnings- och
kulturnamndens
ansvarsomrade

Ockelbo kommun
Februari 2025

Daniel Brandt, projektledare
Niklas Kihlstrém, projektmedarbetare

Cecilia Axelsson, certifierad kommunal revisor och
kvalitetssakrare

Revisionsrapport



—

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ockelbo kommun genomfért en
granskning av ekonomistyrning inom kommunstyrelsen samt utbildnings- och
kulturnamndens ansvarsomrade.Granskningen syftar till att bedéma om
kommunstyrelsen samt utbildnings- och kulturnamnden sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet de ansvarar fér. Granskningen syftar aven till att
bedéma om den interna kontrollen inom granskningsomradena ar tillracklig.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning och en tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildnings-och
kulturndmnden inte helt sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning och en tillracklig
intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten.

Revisionsfragor Bedomning

Finns det tydliga regler och riktlinjer for den Delvis
kommundvergripande ekonomistyrningen? (Avser
kommunstyrelsen)

Finns det regler och riktlinjer for utbildnings- och Delvis
kulturndmndens ekonomistyrning? (avser utbildnings- och
kulturndmnden)

Sakerstaller utbildnings- och kulturndmnden en |6pande Ja
kunskap om ekonomiskt lage? (avser utbildnings- och
kulturnamnden)

Vidtar utbildnings- och kulturnamnden atgarder for att Delvis
astadkomma en ekonomi i balans? (avser utbildnings- och
kulturndmnden)

Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid Ja
befarat ekonomiskt underskott? (Avser kommunstyrelsen)

@ O @ O O

Rekommendationer
Efter genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e samla underlaget till budgetbeslutet i ett sammanhallet dokument.
e dokumentera de ekonomistyrningsprinciper som kommunen arbetar efter
e fOr att sakerstalla sparbarhet och tydlighet ange datum fér nar styrdokument antagits

. 1
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e for att 6ka tydlighet och transparens aterge den information avseende ekonomisk
uppfdljning som ges muntligt p4 sammantradet i protokollet

Efter genomford granskning Idmnar vi féljande rekommendationer till utbildnings- och
kulturnamnden:

e vid underskott uppratta en atgardsplan som innehaller uppgifter om vilka atgarder
som ska genomféras inklusive tidsplan, férvantade och faktiska ekonomiska effekter.
e Overvag att infora ett resursfordelningssystem fér namndens internbudget

pwc
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Inledning

Bakgrund
En fungerande ekonomistyrning ar en viktig del av den samlade styrningen och

ledningen av kommunen. Att en och samma namnd eller verksamhet under flera ar har
stora aterkommande ekonomiska underskott kan tyda pa att ekonomistyrningen inte
fungerar, pa bristande politiskt ansvarstagande eller att resursférdelningen inte sker
utifran realistiska underlag. Aterkommande ekonomiska underskott riskerar medfora att
kommunen inte klarar av att bedriva en verksamhet med god ekonomisk hushallning.
Det kan darfér finnas skal att komplettera den grundldggande granskningen av
utbildnings- och kulturnamnden och kommunstyrelsen med en férdjupad granskning av
ekonomistyrningen.

Utbildnings- och kulturndmnden ansvarar enligt kommunallagen kap 6 § 6 for att
verksamheten bedrivs enligt de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt.
Kommunstyrelsen ansvarar enligt samma lag kap 11 § 8 for att ett férslag till budget
upprattas. Det &r kommunstyrelsen som ska tydliggéra nar de olika ndmnderna ska
inlamna underlag med mera till kommunstyrelsen. Kommunstyrelsen ska enligt samma
lag ha uppsikt 6ver namndens verksamhet.

Utbildnings- och kulturndmnden redovisar ett underskott som uppgar till -9,5 mnkr for
2023. Enligt ndmndens egen analys avser de stdrsta avvikelserna grundskolan dar
atgarder vidtagits utifran Skolinspektionens inspektion samt att flera obehériga larare
har ersatts med behdriga larare.

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet bedémt det som
angelaget att gbéra en granskning av kommunstyrelsens samt utbildnings- och
kulturndmndens ekonomistyrning.

Syfte och revisionsfragor
Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen samt utbildnings- och

kulturnamnden sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet de
ansvarar for. Granskningen syftar aven till att bedéma om den interna kontrollen inom
granskningsomradena ar tillracklig.

Revisionsfragor:

1. Finns det tydliga regler och riktlinjer fér den kommunoévergripande
ekonomistyrningen?

2. Finns det regler och riktlinjer for utbildnings- och kulturndmndens ekonomistyrning?

3. Sakerstaller utbildnings- och kulturnamnden en I6pande kunskap om ekonomiskt
lage?

4. Vidtar utbildnings- och kulturnamnden atgarder for att astadkomma en ekonomi i
balans?
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5. Vidtar kommunstyrelsen atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Revisionsfraga 1-2 utgdr grund fér bedémning av andamalsenlighet.
Revisionsfraga 3-5 utgér grund fér bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar:

e Kommunallag 6:6, 11:8 samt 6:1
e Kommuninterna styrdokument/sarskilda fullmaktigebeslut som rér
granskningsomradet.

Avgransning
Granskningen avser kommunstyrelsen och utbildnings- och kulturnd@mnden och avser i
huvudsak 2024. Till viss man omfattas aven tidigare ar.

Metod
Granskningen har genomforts genom dokumentgranskning av riktlinjer, regler och

rutiner inom omradet, ekonomiska underlag, prognoser och uppféljningar, protokoll och
underliggande handlingar med mera. Intervjuer har genomférts med kommunstyrelsens
presidium, utbildnings- och kulturndmndens presidium samt ansvariga tjanstepersoner

pa saval kommunstyrelseniva som namndniva.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Mal- och budgetprocessen
Revisionsfraga 1: Finns det tydliga regler och riktlinjer for den kommunévergripande
ekonomistyrningen?

lakttagelser

Nedan redogdrs for de dokument vi erhallit med baring pa den kommundvergripande
mal- och budgetprocessen. De iakttagelser som anges under respektive underrubrik har
hamtats fran respektive dokument.

Vision 2030

Kommunen arbetar sedan nagra ar tillbaka med den évergripande styrmodellen som finns
beskrivet i Kommunens Visions- och malprocess som omfattar Vision 2030 som ar den
hégsta 6vergripande malnivan for kommunen. Visionen har fyra prioriterade omraden vilka
ar: Det gréna Ockelbo (vi utvecklar det gréna samhéllet, fran boende och mat till
féretagande och resursanvéndning); Vi vdlkomnar (Vart samhélle ér tillgéngligt och
utformat med omsorg, vi vdlkomnar nytt féretagande genom att underlétta och ge god
service); Vi véxer (Vi &r 6ppna for nya I6sningar och alternativa arbetsformer, Individen
véxer i ett sammanhang och som del av olika grupper och gemenskaper; Vi samverkar
(H&r sbker vi nya I6sningar i samverkan for att pa bésta sétt anvédnda védra gemensamma
resurser, vi méts och satsar for att bidra till framtidens goda livsbetingelser. Utifran visionen
har sex kommunoévergripande strategier tagits fram;

e Trygga kompetensforsorjningen: Fokus pa skolor som hojer utbildningsnivan och
lagger grunden for framtida kompetensférsorjning; Vuxenutbildning som méter
naringslivets behov; Kommunen ska vara en trygg arbetsgivare som behaller och
attraherar ratt kompetens.

e Varna miljon i stort och smatt: Fokus pa miljon genom val av klimatsmarta
I6sningar, hallbara material; Vi arbetar for en biologisk mangfald i vatten, skog och
mark, maten i kommunens verksamheter ska i hog grad vara ekologisk och
narproducerad, aterbruk och kallsortering ska vara sjalvklarheter liksom minskat
svinn.

e Utveckla samhallet: Ockelbo kommun ska vara ett tryggt, attraktivt och tillgangligt
samhalle for alla att leva och verka i, kommunen underlattar bostadsbyggande och
féretagsetableringar samt verkar fér goda kommunikationer.

e Teknik som underlattar: Verksamheterna stker och ar 6ppna foér nya I6sningar som
underlattar for kommuninvanarna och organisationen.

e Torgfor Ockelbo: Ockelbo ar bra — en plats att vaxa pa. Gor allt det goda kant —
sprid det inom och utanfér kommunen.

e Stindiga forbattringar: For att kunna ge medborgarna battre kvalitet och service ar
det viktigt att kommunen som organisation arbetar med utveckling, med bra
arbetssatt i god arbetsmiljo.



Implementering:

e Kommunstyrelsens och namndernas aktiviteter kopplas till de
kommundvergripande strategierna via dokumentet Kommunstyrelsens
Méatbara Mal 2024 respektive Utbildnings- och Kulturndmndens Matbara Mal

2024.

Mal- och budgetprocess 2025-2027

Kommunen arbetar med ett arshjul som oversiktligt beskriver kommunens mal- och
budgetprocess. Dokumentet beskriver ekonomiutskottets forslag till tidplan fér mal- och
budgetprocessen inklusive férutsattningar fér budgetprocessen samt tidplan for
budgetprocessens olika delar vilka beskrivs sammanfattat i nedanstaende tabell.

Tabell 1: Mal- och budgetprocess 2025-2027.

Tidpunkt
Februari

Mars

April

Maj

Juni

Oktober

November

Arende
Mal- och budgetprocess inklusive tidsplan diskuteras.

Uppdrag till styrelse och namnder diskuteras vid ekonomiutskottets
sammantrade.

Vid ekonomiutskottets sammantrade ska aven namndernas,
bolagens och forbundens bokslut presenteras och analyseras vid
en gemensam bokslutsdag.

Ekonomiutskottet lamnar uppdrag till styrelse och namnder.

Redovisning av styrelsens och namndernas uppdrag for
ekonomiutskottet.

Ekonomiutskottet faststaller férutsattningar for kommande ars- och
flerarsbudget.

Kommunfullmaktige faststaller preliminara ramar for ars- och
flerarsbudget per styrelse/ndmnd. Ramarna utgar fran de faststallda
ramarna enligt flerarsbudget.

Kommunfullmaktige faststaller férutsattningar fér kommande ars-
och flerarsbudget.

Langsiktig investeringsplan aktualiseras/behandlas vid
ekonomiutskottets sammantrade.

Kommunfullmaktige faststéller ars- och flerarsbudget.

Uppdrag till styrelse och namnder infor ars- och flerarsbudget 2025-2027

| samband med budgetarbetet formulerar ekonomiutskottet uppdrag till bade styrelsen
och namnderna. | underlaget till ars- och flerarsbudget 2025-2027 har féljande uppdrag

formulerats.

e
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Infér budgetarbetet med ars- och flerarsbudget 2025 - 2027 ar uppdraget till styrelse och
namnder att:

e Styrelse och namnder ska redovisa konsekvenser utifran faststallda ramar i ars- och
flerarsbudget 2025 - 2027. Uppdraget ska redovisas for ekonomiutskottet i maj.

e Kommunstyrelsen ska uppratta en langsiktig investeringsstrategi samt
lokalférsorjningsplan utifran ett koncerngemensamt perspektiv. Hansyn ska tas till
forandrade demografiska forhallanden.

e Kommunstyrelsen ska redovisa fordjupad befolkningsstatistik fér Ockelbo kommun.

e Utbildnings- och kulturndamnden ska redovisa anpassningar utifran minskat barn-
och elevunderlag i férskola och skola.

e Socialnamnden ska redovisa framtida behov utifrdn 6kningen av antal aldre.

Samtliga uppdrag ska tas upp pa ekonomiutskottets sammantrade i maj och behandlas
av respektive namnd vid sammantrade under september 2024 for att presenteras vid
ekonomiutskottets dverlaggningar i oktober 2024.

Kommunens budget

Ockelbo kommun budgeterar ett negativt resultat for 2024 pa 8 mnkr. Det budgeterade
negativa resultatet for 2024 beror pa tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av
pensionsskuldens upprakning utifran prisbasbeloppet. Det budgeterade underskottet
hanteras genom att disponera 8 mnkr ur kommunens resultatutidmningsreserv. Den
budgetberakning som hittills har tillampats har utgatt fran féregadende ars budget med en
upprakning om 2%.

Fordelningen av resurser pa namndsniva sker med utgangspunkt i féregaende ars
budget. Preliminar budgetram avseende den kommande tvaarsperioden presenteras for
kommunfullmaktige i december, konsekvensbeskrivningarna fran namnden presenteras
i april och ekonomiutskottet gar igenom konsekvenbeskrivningarna i maj och
kommunfullmaktige fattar slutligt beslut i juni. Tillaggsbudgeteringar kan adderas baserat
pa eventuella politiska prioriteringar samt utifran de konsekvensbeskrivningar som
namnden presenterar. Det framgar aven att namndernas interna budget férdelas utifran
behov i dialog med verksamhetscheferna.

Arsredovisning

Av arsredovisning per 2023 framgar att kommunen har inlett ett arbete med att se dver
styrmodellen med tillhérande processer, ett arbete som fortgar under 2024.
Ekonomienheten som ar placerad organisatoriskt under kommunstyrelsen ger arligen ut
anvisningar och tidplan for arsredovisningen. | anvisningarna framgar aven vad
respektive namnds verksamhetsberattelse ska innehalla for information, bland annat
ekonomi, verksamhet samt maluppfyllelse.



Kommunstyrelsens métbara mal 2024’

| dokumentet presenteras under rubriken standiga forbattringar, en éversyn av kommunens
malprocess som ett mal. Det framgar som ett matbart mal att en éversyn av kommunens
styrning, ledning och malprocess och ev. revidering genomfors.

Ovrig information

Vid de intervjuer som har genomférts inom ramen fér denna granskning sa har det
framkommit att kommunens ekonomistyrning baseras pa en rad olika styrande
dokument som budget,uppdrag till nAmnder samt den évergripande visionen.

Det finns dock inte nagra sammanhallna formella regler, processbeskrivningar eller
riktlinjer som beskriver den kommunoévergripande mal- och budgetprocessen. Istallet
foljer processen inarbetade rutiner som ar valkanda i organisationen.

Enligt de intervjuade har en ny styrmodell varit under utveckling sedan 2023. Arbetet
med den har skett i samverkan med Sandvikens kommun. Vi har tagit del av den nya
styrmodellen vilken antogs 2024-12-16 §156 av kommunfullmaktige, Avsnittet som
beror ekonomistyrning anger att det ska ske en god ekonomisk hushallning med
utgangspunkt i balanskravet. Namndernas ekonomiska ramar faststalls i
kommunfullmaktige, darefter beslutar namnderna sjélva 6ver den interna
resursfordelningen. Den nya styrmodellen ska géalla fran 2025 och framat.

Bedbémning
Finns det tydliga regler och riktlinjer fér den kommunévergripande ekonomistyrningen?

Delvis.

Var samlade bedémning ar att revisionsfragan delvis ar uppfylld. Var bedémning
grundar sig pa féljande. Kommunen har faststallt en dvergripande strategi med
tillhérande malstyrning. Styrmodellen syftar till att skapa matbara mal for
verksamheterna samt en budget dar resurser férdelas sa att malen uppnas for
namnderna. Enligt var bedémning kan dock kopplingen mellan tilldelade resurser och
uppsatta mal for verksamheten starkas.

Av genomfdrda intervjuer framgar ocksa att kommunstyrelsen har en vedertagen
process for budgetarbetet. Processen kan dock enligt var bedémning med férdel
dokumenteras och samlas i sammanhallna processbeskrivningar eller riktlinjer. En ny
styrmodell har beslutats att inféras fran 2025 vilket vi bedémer som positivt.

' Beslutsdatum framgar inte

s
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Utbildnings- och kulturnamndens ekonomistyrning
Revisionsfraga 2: Finns det regler och riktlinjer for utbildnings- och kulturndmndens
ekonomistyrning?

lakttagelser

Vid intervjuer har det framkommit att det inte finns nagra skriftliga riktlinjer eller policys
som specifikt berdr utbildnings- och kulturndmndens ekonomistyrning. Daremot finns
arsplan for systematiskt kvalitetsarbete och reglemente fér namnden. Enligt de
intervjuade framgar det att det ar ekonomiutskottets arshjul som ar styrande. Namnden
foljer den tidsplanen.

Av intervjuerna framgar att kommunfullmaktige fattar beslut om budgetramarna i juni och
sedan lyfter namnden konsekvensbeskrivningar i november till kommunstyrelsen.
Askningar sker dven i samband med att konsekvensbeskrivningarna presenteras for
kommunstyrelsen.

Som tidigare beskrivits under revisionsfraga 1 i denna rapport sker férdelningen av
resurser pa namndsniva med utgangspunkt i foregaende ars budget. Utbildnings- och
kulturndmnden har inte nagra namndspecifika berakningsforutsattningar. Namnden
arbetar inte med nagon form av resursférdelningssystem. Av intervjuerna framgar att
kommunen kommer att bdrja tilldmpa prislappsmodellen, en implementering som enligt
de intervjuade kommer att inledas under 2025. Prislappsmodellen ar en budgetmodell
som tagits fram av SKR?som bygger pa en resursférdelningsmodell baserad pa
verksamhetens kostnader eller prislappar. Projektet planeras att avslutas under varen
2026 och om politiken beslutar sa kan budget 2027-2029 upprattas/férdelas enligt
modellen.

Arsplan fér utbildnings- och kulturnimndens systematiska kvalitetsarbete 2024°

Dokumentet kan likstallas vid ett arshjul och behandlar tidpunkter for avrapportering och
anger manadsvis nar olika processer inom verksamheten ska behandlas. Se
nedanstdende redovisning dar vi har valt att presentera de punkter med baring pa
revisionsfragan:

e Samtliga méten ska innefatta rapportering av delegationsbeslut, ekonomisk
uppfdljning.

e Februari: Arsbokslut och verksamhetsberattelse, inklusive uppféljning av
internkontrollplan.

e April: Arlig dversyn av delegationsordning for UKN, Ars- flerarsbudget,
konsekvenser av faststallda ramar.

e September: Delarsbokslut, uppféljning internkontrollplan.

e Oktober: Kvalitetsdialoger med rektorer i samtliga skolformer — uppfdljning av det
systematiska kvalitetsarbetet for det gangna lasaret, matbara mal infér nasta ar.

e
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e November: Beredning, bidragsbelopp kommunala/fristdende, maxtaxan, beslut om
lasarsdata grundskola, budget for nasta ar, beslut Utbildnings- och kulturnamndens
plan fér huvudmannens systematiska kvalitetsarbete inom férskola, grundskola och
vuxenutbildningen for nasta ar, verksamhetsplan for nasta ar.

Reglemente for utbildnings- och kulturnamnd*

Av reglementet §1 framgar namndens ansvarsomrade. Det framgar att i uppgiften ingar
aven att inom den av kommunfullmaktige faststallda ramen och beviljade anslag och
faststallda normer ansvara for sina verksamheter. § 6 anger att namnden har delegering
frdn kommunfullmaktige och ska besluta i fragor som bland annat rér férvaltningens
organisation inom budget och de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt att samt de
ovriga féreskrifter som galler for verksamheten. § 7 anger att nAmnden ska se till att
verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt,
de foreskrifter i lag eller forordning som galler fér verksamheten samt de bestammelser i
reglementet. Namnden ska se till att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt. Namnden ska aven rapportera regelmassigt till fullmaktige hur
verksamheten utvecklas och hur den ekonomiska stallningen ar under aret. § 8 anger att
namnden ska hos fullmaktige, kommunstyrelsen och 6vriga namnder och hos andra
myndigheter gora de framstallningar som namnden finner pakallade.

Utbildnings- och kulturndmnden-internkontrollplan 2024°

Internkontrollplanen utgdrs av fyra kontrollomraden: Rutin fér anmalan av tillbud och
olycksfall; Delegationsordning; Diarieforing; Kontroll av verksamheter som ska debitera
deltagare. Den enda punkten med berdring pa granskning ar den som behandlar
delegationsordningen och den anger forvaltningschef och forvaltningssekreterare som
ansvariga for kontroll av revidering av delegationsordning och uppféljning ska ske pa
namnd i september och februari.

Bedbémning
Finns det regler och riktlinjer for utbildnings- och kulturndmndens ekonomistyrning?

Delvis.
Var samlade bedémning ar att revisionsfragan delvis ar uppfylld. Vi grundar var

beddmning pa att det finns en dvergripande tidsplan vilken anger vid vilka tidpunkter
aterrapportering ska ske till utbildnings- och kulturndmnden samt att tidpunkt fér de olika
momenten kopplade till budgetprocessen dversiktligt beskrivs. Av utbildnings- och
kulturndmndens reglemente definieras ndamndens verksamhetsomrade och
rapporteringsskyldighet.

| granskningen har det framkommit att utbildnings- och kulturndmnden inte har antagit
nagra egna budgetinstruktioner. Av intervjuerna framgar att kommunen planerar att inga
i SKRs prislappsmodell fér fordelning av budget men att detta inte inférts &nnu. Av

4 Antagen av KF § 33/07, reviderad KF § 10/17, KF § 99/17, KF § 33/18
® Framgar ej tidpunkt

s
pwc

11



intervjuer framgar aven att namndens internbudget férdelas utifran de faktiska behoven
inom skolan, samt att férdelningen av resurser sker i samrad med rektorerna. Namnden
tillampar inte nagon antagen resursférdelningsmodell som exempelvis bygger pa antal
elever eller andra volymfaktorer.

Kunskap om ekonomiskt lage
Revisionsfraga 3: Sékerstéller utbildnings- och kulturndmnden en I6pande kunskap om
ekonomiskt lage?

Vid genomgang av utbildnings- och kulturnamndens sammantradesprotokoll fér
perioden 2023-09-20 till 2024 har det framgatt att namnden I6pande erhaller kunskap
om ndmndens ekonomiska lage. Den ekonomiska redovisningen upprattas av
férvaltningsekonom.

Vi kan i var granskning konstatera att ndmnden vid tva tillfallen under perioden
2023-09-20 till 2023-12-31, samt vid fyra tillfallen under 2024 erhallit information
avseende namndens ekonomiska stéllning. Den information som presenteras for
namnden ar i form av en PDF-fil med information av respektive verksamhetsomrade:
Fritid och kultur; Pedagogisk verksamhet; Overgripande verksamhet, samt ndmndens
totala utfall i relation till periodens budget, arsbudget, avvikelse mot arsbudget, prognos,
avvikelse mot prognos. | tillagg har den ekonomiska rapporteringen (2024-05-29 § 49)
samt (2024-11-20 §96) innehallet kommentarer avseende avvikelser, samt prognos for
helaret avseende den verksamhet som star for avvikelsen.

Vid den senaste ekonomiska uppfdljningen som presenterades den 2024-11-20, och
som visas i tabell 2 nedan, framgick att namnden efter 10 manaders verksamhet har ett
underskott om - 7,2 mnkr och en helarsprognos for 2024 med ett underskott om -9,5
mnkr. | uppféljningen lamnas kommentarer till avvikelser fér perioden, de avvikelser som
presenteras for den aktuella perioden a@r inom pedagogisk verksamhet. Fér verksamhet
grundskola anges féljande avvikelser:

sarskilda undervisningsgrupper -5,8 mnkr

kopt plats hos annan huvudman -0,9 mnkr

anpassad grundskola -1,7 mnkr

Personalkostnader utdéver budget inom forskolan -0,6 mnkr

Vakanser inom vuxenutbildningen under hdsten 0,6 mnkr

Inhyrd personal och utredning férskolan utéver budget for verksamhet,
gemensamma kostnader utbildnings- och kulturndamnden - 0,62 mnkr.

12
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Tabell 2: Ekonomisk uppf6ljning UKN 24-11-20 § 96

OCKELBO KOMMUN

Utbildnings- och Kulturndmnden Ekonomisk uppfdljning, thr

Ars- Avvikelse Budget Ek uppf Avvikelse
Fritid och Kultur Budget prognos arsprognos okt okt okt
Verksamhet 2024 2024 2024 2024 2024 2024
NAMMNDS- O STYRELSEVERKSAMHET 514 514 0 A28 306 122
ALLMAN FRITIDSVERKSAMHET 5857 6087 -230 4881 5232 -351
ALLMAN KULTUR 235 235 0 136 355 -199
BIBLIOTEK 4108 4108 3423 3 367 56
MUSIKSKOLA / KULTURSKOLA 3439 3439 2 866 2559 307
IDROTTS- OCH FRITIDSANLAGGNINGAR 4233 4439 -200 3533 3770 -238
FRITIDSGARD 746 746 0 622 624 -2
19138 19 568 -430 15 948 16 253 -305
Pedagogisk verksamhet
FORSKOLA 40357 40957 -600 33631 34627 -996
FRITIDSHEM 3625 6325 -700 4 688 5389 -702
FORSKOLEKLASS 3el4 3014 800 3178 2348 830
GRUNDSKOLA 69 816 78016 -8 200 58 180 64 064 -5 884
GYMMNASIESKOLA 29434 29434 a 24 528 24 397 131
VUXENUTBILDNING 12179 11 579 600 10 149 9578 571
161225 169 325 -8 100 134 354 140 403 -6 049
Elverg:ripande verksamhet
GEMEMNSAMMA KOSTNADER UKN 1017 1637 -620 8438 1568 -721
KOSTVERKSAMHET o 0 0 0 172 -172
1017 1637 -620 84s 1740 -893
Summa UKN totalt 181 380 190 530 -9150 151 150 158 396 -7 246

Efter augusti manad sker redovisning av delarsrapport till namnden. Delarsrapporten
innefattar samma ekonomiska redovisning pa verksamhetsniva som presenteras for
namnden vid den ekonomiska uppféljningen som framgar av tabell 2. Utéver den
ekonomiska redovisningen pa verksamhetsniva lamnas en kortfattad ekonomisk analys i
skriftlig form med kommentar kring prognostiserat utfall och bidragande faktorer till
utfallet, mot helar pa namndens évergripande niva samt motsvarande kommentarer for
Kultur- och fritidsverksamhet, pedagogisk verksamhet och 6vergripande verksamhet.

Vid intervjuer med politiker fran utbildnings- och kulturnamnden framgar att den
information som kommer till ndAmnden anses vara tillracklig. Vid intervju framgar att det
oftast ar forvaltningschef eller forvaltningsekonom som presenterar den ekonomiska
informationen vid sammantradena.

Bedbémning
Sékerstéller utbildnings- och kulturnédmnden en I6pande kunskap om ekonomiskt ldge?

Ja.

Var samlade bedémning ar att revisionsfragan ar uppfylld. Var bedémning grundar sig
pa foljande. Utbildnings- och kulturnamnden tar I6pande del av ekonomisk rapportering
som manadsuppféljning, delarsbokslut samt arsbokslut. | var granskning kan vi
konstatera att ekonomisk uppféljning och rapportering till nAmnden sker kontinuerligt dar
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namnden under den granskade perioden har erhallit regelbunden uppféljning om
ekonomiskt lage.

Vi konstaterar att den ekonomiska uppféljningen redogér for utfall for perioden, prognos
for helaret samt uppféljning per verksamhet med kommentarer till eventuella avvikelser.
Enligt var bedémning kan dock avsnittet som beskriver forklaringar till avvikelser med
fordel utvecklas sa att det pa ett tydligare satt framgar vad orsakerna till avvikelser beror

pa.

Atgarder fér en ekonomi i balans
Revisionsfraga 4: Vidtar utbildnings-och kulturnédmnden atgérder for att astadkomma en
ekonomi i balans?

Vid genomgang av utbildnings- och kulturndmndens protokoll fér perioden 2023-09-20
till 2024 framgar att namnden under perioden har gett forvaltningen i uppdrag att se 6ver
de kostnader vilka genereras inom namndens verksamheter.

e 2023-09-20 § 61 Utbildnings- och kulturnamnden far ta del av férvaltningens
rapportering av delarsbokslut. Det framgar att de stdrsta avvikelserna ar hanférliga
till att grundskolan har vidtagit atgarder till féljd av skolinspektionens anmarkningar,
det framgar aven att forvaltningen har kostnader kopplade till inhyrda konsulter.
Namnden beslutar att inte vidta nagra atgarder fér en budget i balans, eftersom den
planerade verksamheten ar nédvandig. Under § 67 framgar att namnden ger
forvaltningen i uppdrag att ta fram kostnader for for de verksamheter vilka bedrivs
inom foérvaltningen samt nyckeltal for olika organisationsformer for att vid behov
kunna fatta beslut om atgarder.

e 2023-11-29 § 84 Ars-och flerarsbudget 2024-2026. | drendet beskrivs att nAmnden
behdver ytterligare 6,3 mnkr for att na de uppsatta malen.

e 2024-03-13 § 25 Utbildnings- och kulturnamnden ger forvaltningen i uppdrag att se
over kostnader fér Perslundaskolan, speciellt for de sarskilda
undervisningsgrupperna samt elevhalsan.

e 2024-04-10 § 34 Utbildnings- och kulturnamnden godkanner férvaltningens
tjansteutlatande avseende flerarsbudget 2025-2027, vilket innefattar askningar om
ytterligare 11,4 mnkr och éverlamnar arendet till ekonomiutskottet. Namnden far ta
del av forvaltningens dversyn av verksamheten dar féljande beskrivs:

- det saknas finansiering for grundskolans sarskilda undervisningsgrupper

- det saknas finansiering for internationellt kunskapsutbyte med Polen for arskurs nio
under hostterminen dar det ska inga ett besok till Auschwitz

- barnunderlaget till férskolans verksamheter minskar och ett beslut om férskolans
organisering behover fattas
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- andelen elever i behov av anpassad grundskola ser ut att fortsatta dka

- kompetensférsoérjning av bade chefer/rektorer och medarbetare kan bli en
utmaning kommande ar, sarskilt i de verksamheter som bedrivs utanfor centralorten

- kulturskolans verksamhet behéver vara anpassad utifran radande lagar vilket den
inte ar till fullo idag

Forvaltningen foreslar ocksa en dversyn av handlaggning av féreningsstod for att
underlatta ansokningsforfarande for de sékande samt handlaggningen for
férvaltningen, inklusive uppféljning av fattade beslut.

2024-04-10 § 35 Utbildnings- och kulturndmnden ger férvaltningen i uppdrag att se
over om andelen som valjer friskolor har forandrats éver tid.

2024-09-18 § 67 Utbildnings- och kulturndmnden ger férvaltningen i uppdrag att se
Over mojligheten att utdka tiden som erbjuds i férskola fran 15 timmar till 25 timmar i
veckan for barn vars foraldrar ar arbetslosa eller féraldralediga med ett annat barn.
2024-10-30 § 82 Utbildnings- och kulturndmnden tar del av férvaltningens
konsekvensbeskrivning utifran faststallda ramar i flerarsbudget 2025-2027, vilket
redovisas nedan i tabell 3. Verksamheten redogor for att det utifran faststallda
budgetramar for ars- och flerarsbudget 2025-2027 saknas cirka 10 150 tkr 2025 for
att na uppsatta mal och fa en likvardighet och kvalitetssakring utifran
styrdokumentens uppdrag.

Tabell 3: 2024-10-30 §82

Faststilld budgetram (tkr) 2025 2026 2027

Utbildnings- och kulturnamnden 188 763 184 296 187 982

2024-11-20 § 96 Utbildnings- och kulturnamnden tar del av forvaltningens
ekonomiska uppféljning fér januari-oktober. Namnden far ta del av att de
pedagogiska verksamheterna prognostiserar ett underskott pa drygt 8 mnkr.. Det ar
framst grundskolans verksamheter som gar med minus, varav den stérsta
kostnaden utéver budget ar de sarskilda undervisningsgrupperna. Férskolans
personalneddragningar har inte fullt ut gett den effekt som forutspaddes. Aven
Okade kostnader for IT bidrar till underskottet. Férvaltningschef framfér att atgarder
behdver géras om underskottet ska minskas. Arets budget prognostiseras nu till ett
underskott runt 9 mnkr for nAmnden totalt. Férvaltningen framhaller att budgeten for
2025 inte heller kommer att vara i balans om inte atgarder vidtas. Namnden beslutar
att godkanna férvaltningens redovisning.

Nedanstaende tabell sammanfattar tertialrapporter samt bokslut som namnden tagit
del av.
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Tabell 4: Sammanfattning av tertialrapporter

Belopp i tkr 2023-08-31 | 2023-12-31 | 2024-04-30 2024-08-31 2024-10-30
Budget 173176 173176 181 140 181 140 181 380
Prognos 178 926 182 653 190 840 190 560 190 530
Netto -5 750 -9 477 -9 700 -9 420 -9 150

Namnden redovisade ett underskott for 2023 som uppagick till - 9,5 mnkr. Under 2024 har
prognoserna som namnden lamnat varit mellan - 9,1 och 9,7 mnkr.

Bedbémning
Vidtar utbildnings- och kulturndmnden atgérder for att astadkomma en ekonomi i
balans?

Delvis.
Sammantaget bedémer vi att nAmnden delvis vidtagit tillrackliga atgarder for att

astadkomma en ekonomi i balans. Var bedémning grundar sig pa féljande. Som vi kan
se i tabell 4 ovan fanns det tecken pa att budgeten inte var i balans med det underskott
som redovisades i bokslutet 2023. Vi kan i var granskning konstatera att vid ingangen av
2024 gjorde namnden beddémningen att underskottet for 2024 uppgick till 6,3 miljoner kr.
Utbildnings- och kulturndmnden har vid flertalet tillfallen under 2024 gett férvaltningen i
uppdrag att se 6ver namndens kostnader, de kostnader som lyfts fram av forvaltningen
ar inom skola, sarskilda undervisningsgrupper, elevhalsan, férskola och
konsultkostnader. Vi har i var granskning av protokoll dock noterat att namnden inte
beslutat om nagra konkreta atgarder for att minska kostnaderna eller upprattandet av
nagon atgardslista. Granskningen visar ocksa att namnden inte har beslutat om nagra
forandringar i utbud och verksamhet for att anpassa verksamheten till den tilldelade
budgetramen, eller stallt nagra effektiviseringskrav pa férvaltningen.

Vi noterar aven inom ramen foér granskningen att namnden gjort budgetaskanden till
ekonomiutskottet i samband med att verksamheten har lamnat konsekvensbeskrivningar
avseende foreslagna driftramar. Det star klart att det ekonomiska laget varit kant for
namnden redan vid ingangen av 2024. Enligt var bedémning bér namnden darmed
vidtagit fler atgarder for att minska kostnaderna.

Atgirder utifran kommunstyrelsens uppsiktsplikt
Revisionsfraga 5: Vidtar kommunstyrelsen atgérder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat
ekonomiskt underskott?

lakttagelser

Vid genomgang av kommunstyrelsens sammantradesprotokoll for perioden september
2023 - december 2024 kan konstateras att kommunstyrelsen kontinuerligt delges
ekonomisk uppfoéljning fér saval den egna verksamheten som for utbildnings- och

e
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kulturndmnden. Under den granskade perioden har det skett vid fyra respektive sex
tillfallen.

Vid kommunstyrelsens sammantrade i september 2023 fick ekonomiutskottet (EU
231012 § 15) i uppdrag att ge styrelse och namnder andrade férutsattningar infor ars-
och flerarsbudget 2024-2026 utifran det radande ekonomiska laget. Budgetramarna
Okades med 8 mkr for 2024 med motiveringen att dampa effekterna av lagkonjunkturen
och ge verksamheterna tid till anpassning.

Styrelse och namnder anvisades att berdkna ars- och flerarsbudget enligt féljande:

Tabell 5: EU 231012 § 156

Prel ramar KF | Budgetokning Preliminar just.

§60 2023 ramar

Kommunstyrelsen 94 115 tkr 3 000 tkr 97 115 tkr
Socialndmnden 166 589 tkr 1 000 tkr 167 589 tkr
Utbildnings- och 176 640 tkr 4 000 tkr 180 640 tkr

kulturnamnden

Vid protokollsgenomgangen noteras vidare att vid sammantrade 2024-03-26 § 34
beslutar kommunstyrelsen att ge utbildnings- och kulturnamnden uppdraget att redovisa
anpassningar utifran minskat barn- och elevunderlag i forskola och skola. Det framgar
aven att styrelse och namnder har i uppdrag att redovisa konsekvenser utifran
faststallda ramar i ars- och flerarsbudget. Uppdraget ska diskuteras vid
ekonomiutskottets sammantrade i maj och behandlas av respektive ndmnd vid
sammantrade under september 2024 for att presenteras vid ekonomiutskottets
Overlaggningar i oktober 2024. Infér ekonomiutskottets dverlaggningar i maj 2024 ska
instruktioner och eventuella uppdrag till styrelse och ndmnder delges.

| samband med kommunstyrelsesammantradet 2024-04-23 § 53 har utbildnings- och
kulturndmndens ordférande respektive ekonom bjudits in fér att ge en férdjupad
redogorelse for det ekonomiska utfallet per mars for utbildnings- och kulturnamnden.

Vid sammantradet 2024-10-22 § 132 beslutades att till kommunstyrelsens sammantrade
den 12 november bjuda in foretradare for utbildnings- och kulturnamnden och
socialnamnden att redovisa en kort- och langsiktig plan fér att komma tillratta med det
prognostiserade underskottet samt kommunstyrelsens egna verksamheter.

2024-11-12 § 148 redovisar utbildnings- och kulturchefen samt kommunchef en kort-
och langsiktig plan for att komma tillratta med det prognostiserade underskottet for
respektive utbildnings- och kulturndmnden, socialndmnden och kommunstyrelsens egna
verksamheter.
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2024-11-12 § 153 behandlas kommunstyrelsens budgetforslag for perioden 2025-2027.
Av protokollet framgar att ekonomiutskottet foreslar att kommunstyrelseférvaltningen far
en utdkad budgetram om 3 mnkr. Budget tillskottet kommer i férsta hand att nyttjas till att
uppratthalla dagens niva men aven for att mota de tillkommande kostnaderna for 2025.

2024-12-10 § 170 lamnar kommunstyrelsen férslag till beslut av kommunfullmaktige av
Ars- och flerarsbudget 2025-2027. | férslaget erhaller kommunstyrelsen ett tilldgg om 6
560 000 kronor och Utbildnings- och kulturnamnden ett tillagg 2025 med 8 080 000
kronor.

Av intervjuer framgar att de har tre utredningar pagaende och att det &r av central
betydelse for kommunen att en kort respektive langsiktig investeringsplan utarbetas. Av
intervjuerna framgar aven att styrelsen har for avsikt att avvakta med ytterligare beslut
om ytterligare atgarder tills de har tagit del av de pagaende utredningarna.

Det framgar aven att budget och ekonomisk uppféljning behandlas manadsvis inom
kommunledningsgruppen samt vid ordférande beredningens sammantraden.

Bedbémning
Vidtar kommunstyrelsen atgérder utifran sin uppsiktsplikt vid befarat ekonomiskt
underskott?

Ja.
Var bedémning ar att kommunstyrelsen vidtar atgarder utifran sin uppsiktsplikt vid

befarat ekonomiskt underskott.

Var bedémning baseras pa foljande. Kommunstyrelsen far regelbunden information och
uppféljning av samtliga namnders ekonomiska utfall. Detta sker i samband med den
ordinarie uppféljningsprocessen. Foretradare for bade socialnamnd och utbildnings- och
kulturnamnden har bjudits in for att redovisa en plan for att komma tillratta med det
prognostiserade underskottet.

Kommunstyrelsen har gett utbildnings- och kulturndmnden uppdraget att redovisa
anpassningar pa grund av minskat barn- och elevunderlag inom férskola och skola.
Kommunstyrelsen har aven beslutat om utékad ram fér utbildnings- och kulturndmnden
infér budget 2025.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Ockelbo kommun genomfért en
granskning av ekonomistyrning inom kommunstyrelsen samt utbildnings-och
kulturnamndens ansvarsomrade. Granskningen syftar till att bedéma om
kommunstyrelsen samt utbildnings- och kulturnamnden sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning for den verksamhet de ansvarar fér. Granskningen syftar aven till att
bedéma om den interna kontrollen inom granskningsomradena ar tillracklig.

Utifran genomfoérd granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen inte helt
sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning och en tillracklig intern kontroll.

Utifrdn genomférd granskning ar var samlade bedémning att utbildnings- och
kulturndmnden inte helt sakerstallt en andamalsenlig ekonomistyrning och en tillracklig
intern kontroll.

Rekommendationer

Efter genomford granskning Iamnar vi féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

samla underlaget till budgetbeslutet i ett sammanhallet dokument.

dokumentera de ekonomistyrningsprinciper som kommunen arbetar efter

for att sakerstalla sparbarhet och tydlighet ange datum fér nar styrdokument antagits
for att 6ka tydlighet och transparens aterge den information avseende ekonomisk
uppféljning som ges muntligt pa sammantradet i protokollet

Efter genomférd granskning lamnar vi féljande rekommendationer till utbildnings- och
kulturndmnden:

e vid underskott uppratta en atgardsplan som innehaller uppgifter om vilka atgarder
som ska genomforas inklusive tidsplan, férvantade och faktiska ekonomiska effekter.
e (Overvag att infora ett resursférdelningssystem fér namndens internbudget
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Cecilia Axelsson Daniel Brandt

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Ockelbo kommuns fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
projektplan fran den 2024-05-14. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig pa hela eller delar av denna rapport.
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OCKELBO KOMMUN

Revisorerna

Kommunstyrelsen
Utbildnings- och kulturndmnden
Kommunfullmiktige (fér kinnedom)

7 februari 2025

Granskning av ekonomistyrning inom kommunstyrelsens samt
utbildnings- och kulturnimndens ansvarsomrade

P& uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC genomfort
rubricerad granskning. Granskningen har syftat till att bedoma om
kommunstyrelsen samt utbildnings- och kulturndmnden sékerstallt en
dndamalsenlig ekonomistyrning for den verksamhet de ansvarar for.
Granskningen syftar dven till att bedéma om den interna kontrollen
inom granskningsomradena ar tillracklig.

Revisorerna har beslutat

att godkéanna revisionsrapporten och

att dverldmna revisionsrapporten till kommunstyrelsen och utbild-
nings- och kulturnimnden for beaktande och svar samt

att overlimna revisionsrapporten till kommunfullméaktige for kénne-

dom.

Skriftligt svar 6nskas fran kommunstyrelsen och utbildnings- och
kulturnimnden pé hur de avser att atgarda de forbattringsomra-
den/brister som patalas i revisionsrapporten, viinligen senast
2025-05-31.

For Ockelbo kommuns revisorer

,/A % Cé_
J Z/L (- Z/,ﬂ

Anders Olsson
Revisionens ordférande
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