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Bakgrund

Kommunallagen stadgar dels att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet
och i sadan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer, dels att fullmaktige ska
besluta om riktlinjer fér god ekonomisk hushallning for kommunen.

Om kommunen har inrattat en resultatutjgmningsreserv RUR och/eller resultatreserv RER ska
riktlinjerna &ven omfatta hanteringen av dessa.

Ockelbo kommuns "Riktlinjer fér god ekonomisk hushallning och hantering av
resultatutidmningsreserv och resultatreserv” ar utformad for att svara upp mot kommunallagens
krav pa riktlinjer om god ekonomisk hushallning. Fér den verksamhet som drivs i bolagsform sker
styrningen med hjalp av agardirektiv och andra styrande dokument.

Kommunallagen (2017:725)

Mal for den ekonomiska forvaltningen

1 § Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning i sin verksamhet och i sddan
verksamhet som bedrivs genom sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§. Fullmaktige
ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen eller regionen. Om
kommunen eller regionen har en sadan resultatreserv som avses i 14 §, ska riktlinjerna aven
omfatta hanteringen av den. Lag (2023:642).

Resultatreserver
14 § Kommuner och regioner far i en resultatreserv reservera medel som far anvandas for att en
god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Reservering far géras med hogst ett belopp som motsvarar det l1agsta av antingen den del av arets
resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning, som Overstiger

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och utjamning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och utjamning, om
kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital, inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsforpliktelser.

En reservering far goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett belopp som
motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjdamning. Lag (2023:642).

God ekonomisk hushallning

En hallbar utveckling ar en viktig del av Ockelbo kommuns langsiktiga planering. Bade social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet ar viktiga och 6msesidigt beroende av varandra. God
ekonomisk hushallning ar en betydande del av en hallbar utveckling.

God ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin bade i ett kortare och langre
tidsperspektiv. Det forutsatter ett langsiktigt tankande. For att sakerstalla det, kravs att varje
generation star for de kostnader de ger upphov till for att inte 6verlamna at kommande
generationer att betala.
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Ockelbo kommun ska, som ansvarig for férvaltningen av medborgarnas skattemedel, strava efter
att dessa anvands kostnadseffektivt och &ndamalsenligt. De ekonomiska medlen utgdr en
restriktion for verksamhetens omfattning. Mal och riktlinjer for verksamheten ska bidra till att
resurserna i verksamheten anvands till ratt saker och att de anvands pa ett effektivt satt.

Mal och maluppfyllelse for god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning skapar utrymme fér verksamhetsutveckling och investeringar. En god
ekonomi ar en forutsattning for goda resultat och hég maluppfyllelse.

For att na en god ekonomisk hushallning har kommunen definierat:

e Finansiella mél
e Mal for verksamheten

Uppfoljning av mal for god ekonomisk hushallning sker i delarsrapport och arsredovisning.

Det ar kommunstyrelsen som ansvarar fér de mal som kommunfullméktige har beslutat och som
beddmer om Ockelbo kommun har en god ekonomisk hushallning. For att kommunstyrelsen ska
kunna géra denna bedémning, bér kommunfullmaktige ange en lagsta niva av maluppfyllelse for att
god ekonomisk hushallning ska bedémas som uppnadd. Denna niva ska formuleras inom ramen
for Ockelbo kommuns arliga budgetprocess.

Maluppfyllelse beddéms enligt skalan

e Uppfylld — grén
e Delvis uppfylld — gul
e Ej uppfylld — réd

I undantagsfall kan maluppfyllelsen Iamnas utan bedémning, vilket kan ske om underlag for
beddmning av maluppfyllelse saknas.

Finansiella mal

Ockelbo kommuns finanspolicy och méatbara finansiella mal reglerar vasentliga delar av
kommunens ekonomiska styrning. Finansiella mal faststalls pa kort och lang sikt. Genom att
faststélla matbara finansiella mal blir de styrande fér vad kommunen langsiktigt vill uppna i fraga
om férmdgenhetsutveckling, vad den I6pande verksamheten kan kosta, vilka resultatnivaer som
kravs, investeringsverksamhetens omfattning och finansiering.

En ekonomi i balans utgér en miniminiva fér det ekonomiska resultatet pa kort sikt. Resultatet bor
vara tillrackligt stort sa att motsvarade serviceniva kan garanteras aven for nastkommande
generation.

Langsiktigt finansiellt mal:
Ockelbo kommuns finansiella stallning ska vara langsiktigt hallbar.

Kortsiktiga finansiella mal:

Finansiella mal for budgetaret formuleras inom ramen fér Ockelbo kommuns arliga budgetprocess.
| samband med beslut om ars- och flerarsbudget faststéller kommunfullmaktige nivan fér de
finansiella malen.
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Ockelbo kommun arbetar utifrdn mal gallande:

¢ God ekonomisk hushallning ska genomsyra kommunens alla verksamheter.

o Arets resultat, efter finansnetto, ska vara minst 1,0 % av skatter och utjamning.

e Investeringar ska i mojligaste man sjalvfinansieras. Vid ny/ ombyggnad kan upplaning ske
utifran separat beddmning.

e Amortering av laneskuld sker med minst 1 % arligen.

e Soliditeten ska arligen forbattras.

Mal for verksamheten

Ockelbo kommuns vision "Vision 2030 — Plats att vaxa” ar en viljeinriktning for ett dnskvart framtida
tillstand. Den ska ha en bred forankring i samhallet och bygga konsensus. Det ger forutsattningar
for att den ska kunna vara aktuell under en relativt lang tid.

Visionen ar faststalld av fullmaktige och ar kommunens évergripande malniva.
Utifran Visionen har sex dvergripande strategier utarbetats.

e Trygga kompetensférsorjningen
e Varna miljon i stort och smatt

e Teknik som underlattar

e Utveckla samhallet

e Torgfér Ockelbo

e Standiga forbattringar

Utifran visionen och strategierna har kommunstyrelsen och namnderna utarbetat matbara mal.

| samband med beslut om ars- och flerarsbudget faststaller kommunfullmaktige en lagsta niva for
maluppfyllelse avseende god ekonomisk hushallning fér den samlade bedémningen av
verksamhetens mal som ar kopplade till de kommundévergripande strategierna. Nivan anger
andelen uppfyllda och delvis uppfyllda mal i férhallande till totala antalet mal.

Intern kontroll

| en forutseende organisation sakerstaller den interna kontrollen att risker elimineras innan det sker
sadant som kan rubba fértroendet, innebara allvarliga brister eller medféra stora ekonomiska
forluster.

Resultatutjamningsreserv — RUR
RUR avvecklas fran och med 1 januari 2024 men far vara kvar och nyttjas till utgangen av ar 2033

enligt nuvarande lagstiftning.

Disponering kvarvarande RUR
Disponering av kvarvarande medel i RUR foljer tidigare beslutad riktlinje.

Kommunallagen stadgar att medel fran en resultatutjamningsreserv far anvandas for att utjamna
intakter dver en konjunkturcykel. Nagon narmare precisering an sa gors inte i lagen.
Resultatutiamningsreserven ska i forsta hand anvandas for att reglera underskott som uppkommit
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till foljd av konjunkturella variationer, exempelvis férsdmrad eller negativ skatteunderlagstillvaxt
eller sarskilt 6kade kostnader hanforliga till konjunkturférsvagning.

Medel fran RUR far anvandas da balanskravsresultatet ar negativt. | sa fall for att na upp till ett
nollresultat. Darmed ges mdjlighet att utjamna férandringar i de ekonomiska férutsattningarna
mellan olika ar.

Beslut om kommande ars disposition kan fattas i samband med budgetbeslutet. Den slutliga
dispositionen faststalls i samband med arsredovisningen av fullmaktige.

Resultatreserv — RER

Fran och med 1 januari 2024 inférs en mojlighet att reservera medel till en resultatreserv (RER).

Syftet med resultatreserven ar att skapa incitament for en stérre framférhallining och darmed 6ka
majligheten att na malet om en god kommunal hushallning. Detta ska darigenom vara ett satt att
kunna arbeta med mer langsiktiga mal an balanskravets fokus pa ett kalenderar i taget.
Resultatreserven innebar att kommunen har méjlighet att bygga upp en reserv under goda tider foér
att senare kunna nyttja denna under sdmre tider, under vissa omstandigheter. Vissa
omstandigheter kan innebara tillfalligt svag skatteunderlagsutveckling, tillfalliga kostnader till f6ljd
av konjunktursvangningar, omstrukturering av verksamhet eller andra tillfalligt oférutsedda
utgiftsokningar och tillfalligt oférutsedda inkomstbortfall. Detta for att pa sikt na god ekonomisk
hushallning. Det ar viktigt att betona att resultatreserven inte bor anvandas for att tacka langsiktiga
kostnadsokningar, for att méta 6kade ambitioner eller kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift.

RER ar enbart en omfordelning av resultatet inom ramen for eget kapital. Genom att reserven
laggs pa ett separat konto i det egna kapitalet gérs en markering hur stor andel av tidigare ars
resultatdverskott som kan nyttjas.

Avsattning till RER

Medel far reserveras till en RER som sedan kan anvandas i syfte att uppna en god ekonomisk
hushallning. Reservering av medel till RER far géras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som overstiger;

1. en procent av summan av skatteintdkter samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning, eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsfoérbindelsen for pensionsforpliktelser.

Kommunen far inte ha negativa balanskravsresultat fran tidigare rakenskapsar kvar att reglera for
att fa gora avsattning till RER. Storleken pa RER maximeras till hogst fem procent av skatteintékter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

Disponering av RER

Forutsattningarna for att kunna disponera RER fér Ockelbo kommun &r foéljande:
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e Balanskravsresultatet ska vara negativt och reserven far anvandas for att na upp till ett
nollresultat, eller sa langt som den tacker.

e Anvandning av medel fran RER ska utga fran vad som avses med god ekonomisk hushallning
enligt kommunallagen.

¢ RER far anvandas vid omvarldsférandringar eller kostnadsdkningar som pa kort sikt paverkar
kommunens resultat negativt forutsatt att det framjar en god ekonomisk hushallning.

e RER far aven anvandas vid oférutsedda utgiftsdkningar eller inkomstbortfall, sa lange det
bidrar till att uppna god ekonomisk hushallning

Det ska framga i forvaltningsberattelsen till vad och varfor medlen disponerats.

Beslut om avsattning till/disponering av RER

Beslut om kommande ars avsattning eller disponering ska fattas i samband med budgetbeslutet. |
samband med arsbokslutet fattas beslut om den verkliga avsattningen eller disponeringen.

Det ska framga i forvaltningsberattelsen till vad och varfor medlen disponerats.

Kommunstyrelsen lamnar i arsredovisningen forslag till kommunfullmaktige avseende avsattning till
eller disponering av RER.
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